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Základní informace a kontakty 

Hospic sv. Alžběty o.p.s. 
Kamenná 207/36, 639 00 Brno 
IČ 26604582 
Statutární orgán: ředitel MUDr. Josef Drbal 
Datová schránka: mf3nuqn 
Bankovní spojení: 27-9340720267/0100 Komerční banka, a.s. 
Dárcovský účet: 2200422047/2010 Fio banka, a.s. 
Základní kontakt: info@hospicbrno.cz 
www.hospicbrno.cz  

Zakladatelé, správní a dozorčí rada  
Složení orgánů Hospice sv. Alžběty o.p.s. bylo v roce 2025 následující: 

Zakladatelé hospice 

MUDr. Josef Drbal 
JUDr. Jitka Smejkalová 
Marie Kubková 
MUDr. Hana Kvapilová 
Ing. Zita Nováková 
Kateřina Bunová (s. Bohumila) 
Bc. Barbora Duroňová (s. Lucie) 

Správní rada 

Ing. Zita Nováková – předsedkyně 
Kateřina Bunová (s. Bohumila) 
Bc. Barbora Duroňová (s. Lucie)  
Martin Richard Macek, OH  
Mgr. Robert Mečkovský, PhD. 
Ing. Hana Tomková 

Dozorčí rada 

MUDr. Hana Kvapilová – předsedkyně 
Mgr. Pavlína Mytyzková 
JUDr. Jitka Smejkalová 
Ing. Naděžda Knězková, MBA 
Marta Ondříková 
Bc. Veronika Kytnerová 
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Úvodní slovo 
S velkou vděčností všem, kteří se o to zasloužili, máme za sebou další rok provozu našeho 
hospice s širokým spektrem zdravotně-sociálních služeb. Naším cílem je ulehčit lidem fyzické 
a duševní utrpení v závěrečné fázi jejich pozemského života. 

Hospic sv. Alžběty o.p.s. je komplexním centrem hospicové péče. Má za sebou více než 25letou 
historii. Může tedy těžit ze svých zkušeností k zajištění co nejoptimálnější formy služeb těm, 
kteří se svěřují do jeho péče. 

Hospic provozuje: 

- lůžkovou hospicovou péči s kapacitou 22 lůžek na 2 stanicích 
- domácí hospicovou péči; Domácí hospic TABITA poskytuje kontinuální péči 24 hodin 

po 7 dní v týdnu, tato péče umožňuje nemocným zůstat se svými nejbližšími ve svém 
domácím přirozeném prostředí 

- ambulanci paliativní medicíny (s lékařskými kontrolami v domácím prostředí 
nemocných) 

- odborné sociální poradenství 
- terénní odlehčovací službu (pečovatelé pro službu v domácích prostředí nemocných) 
- pobytovou odlehčovací službu ve 21 jednolůžkových pokojích; tato služba umožňuje 

těm, kteří pečují o své blízké doma, aspoň chvíli si odpočinout a vyřídit nezbytné 
záležitosti 

- půjčovnu pomůcek, která pečujícím doma umožňuje zabezpečit potřebné vybavení 
- a poradnu pro pozůstalé. 

Zájem o služby našeho hospice potvrzuje trvalá poptávka. V roce 2025, za kterým se nyní 
ohlížíme, byla situace následující: 

Samotná hospicová péče byla v daném roce poskytnuta celkem 455 nemocným – 277 lidem v 
rámci lůžkové péče a 178 lidem formou domácí hospicové péče. 

Pobytovou odlehčovací službu využilo 171 klientů, z toho 114 opakovaně. 

Terénní odlehčovací službu, tedy péči pečovatelů, kteří dochází domů, čerpalo 63 klientů. To 
představuje 2 344 návštěv s více než 6 600 odpracovanými hodinami. 

Bylo také poskytnuto 820 intervencí sociálními pracovníky a zapůjčili jsme 218 pomůcek. 
Poradnu pro pozůstalé využilo 131 osob – jednalo se o 116 pozůstalých, o jejichž blízké jsme 
pečovali v hospicové péči, a 15 osob externích. 

Pravidelně si také každého čtvrt roku připomínáme při bohoslužbě naše zemřelé. To je 
příležitost pro setkání s pozůstalými těch, kterým jsme poskytovali naše služby. 

Nelze opomenout významnou pomoc dobrovolníků, které vnímáme jako neodmyslitelnou 
součást našeho multidisciplinárního týmu. V uplynulém roce se zapojilo 85 registrovaných 
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dobrovolníků, kteří takto nezištně věnovali 2 500 hodin svého času ve prospěch potřeb hospice 
a jeho klientům a pacientům. 

Kromě jednotlivců se zapojili i firemní týmy, studenti zdravotnické školy a dobrovolníci 
krajského úřadu. 

Spektrum dobrovolnické pomoci je široké – návštěvy nemocných, zajišťování každotýdenní 
kavárničky, svoz nemocných na bohoslužbu, úpravy zahrady a venkovních prostor a podobně. 

Již tradičně proběhl v červnu 2025 Běh pro hospic, pro který je zapojení dobrovolníků zcela 
zásadní. 

S nárůstem poskytovaných služeb se přirozeně navyšuje objem nákladů a výnosů. Meziročně 
se jednalo o nárůst 12 %, bilance byla vyrovnaná. 

Dominantní nákladovou položkou jsou osobní náklady se 73 %. Na výnosech se z 84 % podílejí 
tržby za vlastní výkony hrazené zdravotními pojišťovnami a dotace na provoz. 

Hospic sv. Alžběty o.p.s. je výukovým pracovištěm pro lékařské i nelékařské profese. 
S Masarykovou univerzitou spolupracuje při výuce studentů Všeobecného lékařství v rámci 
předmětu Paliativní péče. Praxe v hospici probíhá v rámci akreditovaného programu 
Ošetřovatelské péče v interních oborech v hospici. Budoucím sociálním pracovníkům a 
pečovatelům poskytuje hospic také praxi v rámci pracovišť sociálních služeb. 

Hospic sv. Alžběty o.p.s. je členem Asociace poskytovatelů hospicové paliativní péče (APHPP) 
a Fóra mobilních hospiců. 

Uplynulý rok byl pro budoucnost hospice stěžejním mezníkem – s majitelem areálu Konventu 
sester Alžbětinek v Brně, kde je Hospic sv. Alžběty v nájmu, se podařilo navázat dlouhodobý 
nájemní vztah a uzavřít smlouvu o spolupráci. Obě strany v ní jasně deklarují, že mají zájem na 
rozvoji celého areálu tak, aby zde byly trvale příznivé podmínky pro provoz a další rozvoj 
uvedeného spektra zdravotně-sociálních služeb.  

Kvalitní lidské zdroje jsou zásadním předpokladem pro zajištění všech poskytovaných služeb. 
Všem, kteří se přímo či nepřímo podílejí na každodenní péči o nemocné, patří velký dík a 
vděčnost. Jedná se o fyzicky i psychicky náročnou práci, která vyžaduje nejen odborné znalosti, 
ale i citlivý lidský přístup ke každému jako jedinečné individualitě. Při tom všem je potřeba být 
i týmovým hráčem. 

Trvalý dík a vděčnost patří také zakladatelům a členům správní a dozorčí rady, kteří svou 
činnost vykonávají zcela nezištně. 

Dalším, kterým patří velké poděkování, jsou představitelé města Brna a Jihomoravského kraje. 
Dlouhodobě jsou stěžejními poskytovateli dotací z veřejných prostředků, což je důkazem jejich 
podpory rozvoje péče o nevyléčitelně nemocné a umírající. Pokud bychom se podívali na 
srovnání s praxí v jiných krajích, viděli bychom, že to není samozřejmost. 
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Nelze opomenout ani dlouhodobou kvalitní spolupráci s plátci zdravotní péče – zdravotními 
pojišťovnami. Trend v úhradě této péče v rámci Ministerstvem zdravotnictví ČR každoročně 
vydávanou úhradovou vyhláškou je v posledních letech pozitivní, což oceňujeme.  

V závěru chci upřímně poděkovat všem fyzickým i právnickým osobám, které přispívají na náš 
účet finančními dary. Bez nich bychom nezajistili ekonomickou stabilitu provozu celého 
komplexního zařízení a nemohli modernizovat jeho zázemí a vybavení. Stejné poděkování a 
vděčnost směřuje i k těm, kteří podporují Hospic i jiným způsobem – materiálně, duchovně i 
dalšími cestami. 

Je zřejmé, že hospic je velkou „hospicovou rodinou“, která zahrnuje nejen zaměstnance, ale 
velké množství spolupracujících, podporovatelů a příznivců. Všech si nesmírně vážím a jsem 
za ně vděčný. 

Josef Drbal 
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Lůžkový hospic 

Lůžkový hospic disponuje kapacitou 22 lůžek, převážně v jednolůžkových pokojích. Pacientům 
v závěrečné fázi života poskytuje odbornou paliativní péči, praktické poradenství i psychickou 
podporu založenou na lidské blízkosti a porozumění. Prioritou zůstává zachování důstojnosti 
a soukromí nemocných i jejich blízkých v náročném životním období. 

Návštěvy rodinných příslušníků a přátel nejsou časově omezeny. Kromě pokojů mohou 
pacienti pobývat se svými blízkými také ve společenských prostorách hospice, na terase, v 
zahradě nebo v kapli. 

V roce 2025 bylo na lůžkovém oddělení přijato 277 pacientů, zemřelo 266 pacientů,14 
pacientů bylo propuštěno do domácího ošetřování, nebo bylo přeloženo do jiného 
zdravotnického nebo sociálního zařízení. 

O pacienty v lůžkovém hospici pečuje multidisciplinární tým. Ten tvoří lékaři, nelékařští 
zdravotničtí pracovníci včetně fyzioterapeutky, pečovatelé, psychologové, duchovní, sociální 
pracovníci a dobrovolníci. 

Ve druhém pololetí roku 2025 čelil tým zvýšené nemocnosti nelékařského zdravotnického 
personálu. Díky vysoké míře obětavosti a kolegiální spolupráci se však podařilo zajistit 
nepřetržité poskytování péče bez omezení. 

V rámci systému celoživotního vzdělávání se v hospici uskutečnila řada vzdělávacích aktivit 
zaměřených zejména na zvyšování kvality péče, řešení a zvládání konfliktních situací, rozvoj 
komunikačních dovedností v kontaktu s pacienty a jejich rodinami. Vzdělávací aktivity byly 
zaměřeny i na seberozvoj či třeba prevenci bolesti zad. Zaměstnanci se rovněž zúčastnili 
odborných konferencí mimo pracoviště. 
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Domácí hospic, ambulance paliativní medicíny 
Prožít závěr pozemského života doma, v prostředí, které lidé důvěrně znají, mezi svými 
nejbližšími a v režimu dne, který si mohou individuálně upravovat, to je přáním většiny 
nemocných. A toto umožnit pacientům na konci jejich životní pouti je stěžejním cílem domácí 
hospicové péče – ve spolupráci s jejich nejbližšími jim poskytnout potřebnou zdravotně 
sociální péči, garantovat ji kontinuálně 7 dní v týdnu 24 hodin denně. 

K tomu máme k dispozici kvalitní multidisciplinární tým specialistů různých odborností – plně 
kvalifikované lékaře, zkušené zdravotní sestry, sociální pracovníky, psycholožku, duchovního, 
pečovatelku, pracovníka na půjčování potřebných pomůcek. 

Ulevit od bolesti a dalších fyzických potíží, zajistit ošetřovatelskou péči, v případě zájmu přispět 
psychologickou, resp. duchovní podporou nemocného či jeho rodiny, být odbornou i lidskou 
oporou laických pečujících z řad nejbližších, respektovat svobodu a individuální přání každého 
jedince, zajistit také péči o tělo zesnulého bezprostředně po úmrtí – to je každodenní náplní 
členů uvedeného týmu. 

V roce 2025 poskytl domácí hospic péči celkem 178 klientům, z toho bylo 87 mužů a 91 žen. 
29 jich bylo ve věku do 65 let. 

Celkem se jednalo o 7 524 ošetřovatelských dnů poskytované péče a 131 pacientů, o které 
jsme pečovali, v daném období zemřelo – tak, jak si přáli, doma, mezi svými drahými. 

Terénní odlehčovací služba 
Terénní odlehčovací služba pomáhá lidem se sníženou soběstačností, ať už z důvodu 
nevyléčitelného, chronického onemocnění, z důvodu zdravotního, tělesného nebo 
mentálního postižení nebo z důvodu věku, v péči o sebe sama, aby mohli co nejdéle zůstat 
v domácím prostředí. 

Pomáhá pečovat například o klienty, kteří se po propuštění z nemocnice do domácnosti 
neobejdou bez pomoci další osoby, nebo o klienty s omezenou soběstačností a pohyblivostí, 
kteří potřebují doprovod pro vyřízení nezbytných záležitostí. 

Tým odlehčovací terénní služby zaučí pečující osoby v péči, pomůže při hygieně, poradí s 
výběrem a zajištěním kompenzačních pomůcek. Podporuje pečující, zlepšuje jejich schopnost 
pečovat a snaží se předcházet jejich vyčerpání, vyhoření a zanedbání péče o sebe. 

Cílem služby je poskytnout pečujícím osobám potřebný odpočinek a umožnit lidem zůstat 
v domácím prostředí co nejdéle. 

Péči o klienty terénní odlehčovací služby zajišťovalo v roce 2025 celkem 7 pečovatelů a 1 
sociální pracovník. 
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V roce 2025 jsme poskytli péči celkem 63 klientům, z toho 27 mužům a 36 ženám. Pečovatelé 
odlehčovací služby odpracovali u klientů celkem 6 669,5 hodin přímé péče a uskutečnili celkem 
2 344 návštěv v jejich domácnostech. 

Pobytová odlehčovací služba 
Pobytová odlehčovací služba působí v prvním a druhém nadzemním podlaží nově 
zrekonstruovaného severního křídla Alžbětinského kláštera. Tato část areálu byla 
rekonstruována v rámci projektu Rekonstrukce severního křídla kláštera sv. Alžběty 
z Operačního programu IROP, SC 2.1., výzva nositele ITI: Infrastruktura sociálních služeb II. 
Realizace projektu byla ukončena k 31. 3. 2021. 

Pobytová odlehčovací služba má celkovou kapacitu 21 jednolůžkových pokojů. Všechny jsou 
bezbariérové s vlastní samostatnou koupelnou s umyvadlem, sprchovým koutem a toaletou. 
Klienti také mohou využívat během pobytu venkovní terasu, vnitřní dvůr či zahradu kláštera. 

Pobytová odlehčovací služba je poskytována osobám starším 27 let, které mají sníženou 
soběstačnost z důvodu věku, chronického onemocnění nebo zdravotního postižení, o které je 
jinak pečováno v jejich přirozeném sociálním prostředí.  

Cílem služby je zajistit prostředí a potřebnou péči osobám se sníženou soběstačností nebo se 
zdravotním postižením, aby o ně bylo spolehlivě postaráno. Pečujícím osobám služba 
umožňuje potřebný odpočinek od náročné péče, regeneraci sil a poskytuje prostor pro vyřízení 
osobních záležitostí. 

Při poskytování služby je klíčový respekt k individuálním potřebám klientů a jejich důstojnému 
životu. Důležitá je také podpora klienta v udržování jeho sociálních kontaktů. 

Při pobytu v odlehčovací službě může klient počítat s tím, že mu poskytneme pomoc při 
sebepéči a pokryjeme jeho ošetřovatelské potřeby. Na programu jsou aktivizační činnosti a 
kulturní a duchovní vyžití. Zajištěna je celodenní strava odpovídající věku, zásadám racionální 
výživy a potřebám dietního stravování. V pobytové službě je zajištěno i sociální poradenství. 

V roce 2025 tuto službu využilo 171 klientů (z toho 114 klientů opakovaně). Většina klientů 
pocházela z Brna-města (73 %). Častěji tuto službu využívají ženy (61 %), průměrná délka 
pobytu je 3 týdny. Nejčastěji se klienti vrací zpět domů do péče rodiny (73 %). Nadpoloviční 
většina klientů (67 %) je trvale upoutána na lůžku a nejčastěji tuto službu využívají klienti ve 
věku 80 let a více (71 %). 
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Aktivity na pobytové odlehčovací službě 

V rámci volných chvil se klienti mohou věnovat nejrůznějším aktivitám. Mezi oblíbené patří 
návštěva dobrovolnických kavárniček, návštěva mše svaté v hospicové kapli a aktivizační 
pátky, kde mohou klienti pobytové odlehčovací služby trénovat jemnou i hrubou motoriku, 
odnést si výrobek na památku a společně strávit čas. Dále klienti využívají možnosti procházky 
v zahradě či vnitřním nádvoří, možnost duchovního rozhovoru či udělení svátosti. 
V průběhu roku pobytovou odlehčovací službu navštěvují amatérští i profesionální muzikanti, 
kteří chtějí potěšit klienty naší služby pěknou písní. 
Na pobytové odlehčovací službě pracuje kvalitně proškolený personál. Pracovníkům služby 
záleží vždy nejen na dobře odvedené práci, ale také na individuálním a laskavém přístupu ke 
klientům a jejich rodinám. 

Půjčovna pomůcek 
Spektrum služeb a péče, kterou zajišťuje Hospic sv. Alžběty, doplňuje půjčovna pomůcek. 
Působí přímo v areálu hospice. 

Pacienti a klienti se zde mohou poradit, jaké pomůcky jsou v jejich situaci potřeba, kde je 
mohou zakoupit a kdo jim je může předepsat. Případně si přímo zapůjčí potřebné vybavení, 
které jim doporučili sociální pracovníci či pracovníci terénních služeb. 

V roce 2025 uzavřela půjčovna smlouvy o výpůjčce se 166 klienty. 
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Počty vypůjčených pomůcek za rok 2025 

  
Půjčená pomůcka Počet půjčení 
Chodítko  31 
Polohovací lůžko 83 
Toaletní křeslo 36 
Koncentrátor kyslíku 15 
Mechanický vozík 20 
Antidekubitní matrace aktivní 12 
Sedačka do vany 6 
Toaletní nástavec  3 
Stoleček k lůžku 5 
Odsávačka 2 
Hrazda samostojná 3 
Zvedák 2 
Celkem vypůjčených pomůcek 218 
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Odborné sociální poradenství 
Nedílnou součástí péče o pacienty v závěru života je odborné sociální poradenství. Poradna 
nabízí informace sloužící ke zmírnění, zvládání a řešení tíživých sociálních situací, ve kterých 
se nacházejí senioři, osoby s chronickým onemocněním, osoby se zdravotním a jiným 
zdravotním postižením, osoby s kombinovaným postižením a osoby v krizi. 

V souladu s posláním hospicové a paliativní péče je pak činnost poradny ve větším rozsahu 
zaměřena právě na pomoc nevyléčitelně nemocným nebo umírajícím osobám, jejich blízkým 
a pozůstalým osobám.  

Pracovníci poradny se při poskytování služby opírají o dobrou znalost služeb v regionu, 
systému pojistných i nepojistných sociálních dávek a podmínek vzniku nároku na ně. Poradna 
také dlouhodobě spolupracuje s dalšími organizacemi a zdravotně-sociálními službami. 

 

 

 

To vše společně s léty zkušeností pomáhá pracovníkům poradny nalézat vhodné řešení pro 
konkrétní klienty. Vždy se přitom zohledňuje tíživost situací, ve kterých se klienti a jejich blízcí 
nacházejí, aby byli na svou situaci lépe připraveni a jejich rozhodnutí byla v souladu s jejich 
potřebami i potřebami jejich blízkých. 

Cílem odborného sociálního poradenství je prostřednictvím poskytnutých informací zvyšovat 
kompetence, dovednosti a schopnosti pečujících tak, aby byli schopni starat se o svého 
blízkého co nejdéle v domácím prostředí nebo byli schopni mu zajistit odpovídající sociální 
nebo zdravotní službu formou ambulantní, terénní nebo pobytovou.  

Poradenství probíhá prostřednictvím telefonické, e-mailové a písemné komunikace nebo 
formou osobních setkání v prostředí hospice. Poradenství je poskytováno také terénní formou 
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pro příbuzné a blízké těžce nemocných osob, kteří pečují a doprovázejí v domácím prostředí. 
Hospicová poradna poskytuje základní a odborné sociální poradenství klientům starším 16 let, 
služba je poskytována zdarma. 

V roce 2025 poskytla hospicová poradna službu 701 klientům v rámci 820 intervencí. 

Poradna pro pozůstalé Hvězda 
Nová služba poradenství pro pozůstalé, která vznikla v roce 2024 díky grantu Nadace EP Group, 
úspěšně pokračovala a rozšiřovala svoji činnost i v roce 2025. V tomto roce byla podpořena 
navazujícím grantem Nadace EP Group na projekt Hvězda svítí na cestu všem. Individuální a 
skupinová podpora pozůstalých v Poradně Hvězda Hospice sv. Alžběty, Brno. Opět se 
soustředila na využití odborných kapacit hospice v oblasti pozůstalostní péče jak pro jeho 
klienty a klientky, tak pro nejširší veřejnost. 

Cílem projektu bylo destigmatizovat umírání a truchlení, mobilizovat vlastní zdroje zotavení a 
sebepéče u laické i odborné veřejnosti formou individuálního poradenství, svépomocných 
skupin, duchovní péče a osvěty. 

V rámci individuálního provázení bylo podpořeno celkem 131 klientů. Z toho 37 osob tvořili 
pozůstalí po pacientech v domácí hospicové péči, 79 klientů bylo kontaktováno 
prostřednictvím sociálních pracovníků po úmrtí jejich blízkých v lůžkovém hospici a 15 klientů 
představovali externí zájemci z řad veřejnosti. 

Svépomocné skupiny pro pozůstalé vdovy/vdovce a partnery/partnerky, které jsou 
organizovány ve spolupráci s Klára pomáhá z. s., proběhly v rozsahu šesti setkání. Celkem se 
zapojilo 18 účastníků, respektive 7 unikátních klientů. Tyto aktivity přispěly ke sdílení 
zkušeností a posílení sociálních vazeb mezi účastníky. 

Významnou součástí projektu byly také čtyři pravidelné bohoslužby v průběhu roku a 
nízkoprahová ekumenická vzpomínka na blízké zemřelé v čase svátku Všech svatých, v rámci 
nichž bylo osloveno celkem 265 osob. 

Aktivity zaměřené na odbornou i laickou veřejnost zahrnovaly workshopy na Vyšší odborné 
škole zdravotnické v Brně, kterých se účastnilo 50 studentů a studentek a několik vyučujících. 
Tématem byla sebepéče a zvědomění postojů ke smrti a umírání v profesním i osobním životě. 
Osvětová akce Když léčba nekončí aneb Cesta paliativní péče (Nebýt na to sama a 
Augustiniánské opatství) pomohla návštěvníkům i dalším lidem v rámci odborného panelu 
uvažovat o pozůstalostní péči jako o integrální součásti paliativní péče. Oslovila přibližně 60 
účastníků. 

Díky podpoře nadace vznikl také unikátní veřejně dostupný materiál Truchlení a spiritualita: 
hledání smyslu a opory uprostřed zármutku. 
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V roce 2025 získala Poradna pro pozůstalé Hvězda od Nadace EP Group další grant. 
S projektem Hvězda pro pozůstalé. Podpora pozůstalých, odborné i laické veřejnosti v Poradně 
Hvězda Hospice sv. Alžběty v Brně vstupuje poradna do třetího roku své existence. 
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Pracovníci hospice 
Aby bylo možné zabezpečit skutečně komplexní péči o pacienty a klienty Hospice sv. Alžběty, 
je nezbytný multidisciplinární tým. Jeho součástí jsou lékaři, všeobecné sestry, ošetřovatelé, 
sanitáři, pracovníci v sociálních službách, sociální pracovníci, psychologové, pečovatelé, 
koordinátor dobrovolníků s týmem dobrovolníků i pracovník půjčovny pomůcek. 

Pro fungování organizace je nezbytná také asistentka administrativy/personalistka, 
ekonom/projektový manažer, fundraising a PR, koordinátor projektů, recepční, správce, 
údržbář a uklízečky. 

V Hospici sv. Alžběty byl v roce 2025 průměrný evidenční počet zaměstnanců 99 fyzických 
osob, průměrný roční přepočtený počet zaměstnanců byl 77,6 osob. Na jednotlivých 
pracovištích dále zajišťovali potřebné služby i pracovníci na dohody o provedení práce a 
dohody o pracovní činnosti, celkem se jednalo o 60 osob. 

Dobrovolníci 
Dobrovolnictví je nedílnou součástí poskytované hospicové péče. Hlavním posláním 
dobrovolnického programu je vnášet do života pacientů lidskou blízkost, podporu a radost z 
maličkostí, ať už skrze společné tvoření, nebo prostou přítomnost v těžkých chvílích.  

V roce 2025 tvořilo dobrovolnický tým 44 stálých členů ve věkovém rozmezí od 20 do 90 let. 
Dalších 41 dobrovolníků podpořilo hospic jednorázově při organizaci různých akcí. V celkovém 
součtu těchto 85 dobrovolníků darovalo hospici neuvěřitelných 2 500 hodin svého času, za což 
jim patří naše hluboké uznání. 

Každodenní přítomnost dobrovolníků je v hospici znát. Pravidelně docházejí k lůžkům 
pacientů, zajišťují oblíbené středeční kavárny a v pondělí doprovázejí klienty na mši svatou do 
kaple. 

Dobrovolníci pomáhají klientům také s uskutečněním různých přání a cest, které hospic 
realizuje ve spolupráci se sanitkami s potřebným doprovodem (Sanitka Naděje a Naděje na 
kolech či další). 

Kulturní život v hospici obohacuje sdružení Loutky do nemocnic, jejichž hudební a divadelní 
vystoupení u lůžek i v letní pergole vyvolávají u pacientů upřímnou radost. 

Každý pátek se také konají aktivizační dopoledne, při kterých si pacienti a klienti pod vedením 
koordinátorky a dobrovolnic zkoušejí nové techniky malby, pletení či háčkování. Trénují také 
paměť u kvízů nebo vyrábějí výzdobu, která zútulňuje hospicové prostředí v pokojích anebo 
se stávají cennými dárky pro jejich nejbližší. 

Zahrada a zázemí hospice rozkvétají i díky pomoci dobrovolníků zvenčí. Vedle pravidelné 
sobotní péče o zahradu se v loňském roce zapojila i řada firemních dobrovolnických týmů. Díky 
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nim se podařilo zastřešit a renovovat obě venkovní pergoly, zkrotit zahradu v odkázané 
nemovitosti a provést rozsáhlé úklidové i údržbové práce. 

Do pomoci se zapojili také studenti, například děvčata ze Střední zdravotnické školy Brno, 
která pomáhala s přesazováním květin, nebo dobrovolníci z Krajského úřadu Jihomoravského 
kraje, kteří pomohli s mytím oken.  

Dobrovolníci jsou také nepostradatelnou silou při charitativních akcích. Tradiční Běh pro 
Hospic sv. Alžběty by se neobešel bez jejich pomoci při stavbě zázemí, registraci běžců, 
zajištění zdravotního dohledu či programu pro děti. Velké poděkování v tomto směru patří i 
dobrovolným hasičům z Komína za dohled nad bezpečností. 

Dobrovolnický rok uzavřela tradiční výroba 130 adventních věnců v bazilice na Mendlově 
náměstí, na které se podílelo dvacet dobrovolníků. 

Při práci s dobrovolnickým týmem je kladen velký důraz na vzdělávání a duševní hygienu. 
Součástí programu jsou pravidelné supervize s hospicovou psycholožkou, které 
dobrovolníkům pomáhají zpracovávat náročná témata a pečovat o vlastní fyzickou i duševní 
pohodu. Dobrovolníci v hospici našli víc než jen náplň volného času – vytvořili pevný kruh 
přátelství, kde se lidé z různých světů vzájemně inspirují a povzbuzují v touze pomáhat 
druhým. 

 

 

 



17 
 

Akce pro odbornou i laickou veřejnost  

9. 3. Postní meditace s hudbou, benefiční koncert Graffova kvarteta ve 
prospěch hospice 

25. 3. Bohoslužba za zemřelé, které jsme doprovodili na věčnost během 
prosince 2024 a ledna a února 2025 

3. 4.   Svépomocné setkání pro pozůstalé 

Duben Velikonoční slavnosti na náměstí Svobody v Brně, osvětový stánek 
hospice 

26. 4.   účast v jarní Potravinové sbírce 

24. 5. Když léčba nekončí aneb cesta paliativní péče: diskuzní setkání 
v zahradě Augustiniánského opatství 

5. 5.   Svépomocné setkání pro pozůstalé 

7. 6.   Běh pro hospic 

 

 

18. 6.   vystoupení Loutky v nemocnici 

19. 6.   Svépomocné setkání pro pozůstalé 

24. 6. Bohoslužba za zemřelé, které jsme doprovodili na věčnost během 
března, dubna a května 2025 

10. 8.   Benefiční koncert ZUŠ pomáhá a Maraton hudby Brno pro hospic 
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18. 9.   Svépomocné setkání pro pozůstalé 

27. 9.   Benefiční svatováclavský koncert Graffova kvarteta pro hospic 

30. 9. Bohoslužba za zemřelé, které jsme doprovodili na věčnost během 
června, července a srpna 2025 

8. 10.   Den otevřených dveří a Papučový den 

23. 10.   Svépomocné setkání pro pozůstalé 

25. 10.   Dobročinný bazárek ve prospěch hospice 

1. 11. Setkání s ekumenickou bohoslužbou v Augustiniánském opatství na 
Starém Brně 

4. 11. Benefiční koncert Husovického okrašlovacího spolku pěveckého ve 
prospěch hospice 

8. 11.   účast v podzimní Potravinové sbírce 

Listopad/prosinec Vánoční slavnosti na náměstí Svobody v Brně, osvětový stánek hospice 

2. 12.   zapojení do akce Giving Tuesday 

13. 12.   Vánoční koncert Gloria Brunensis v hospici 
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Očima našich klientů a pečujících 

Dožít doma: příběh rodiny, o kterou pečoval domácí hospic 
Třiatřicetiletá Petra z Brna s manželem Martinem vychovávala dva malé syny ve věku tři a osm 
let, radovala se ze společného života a rodinných zážitků. V roce 2024 na podzim si však 
vyslechla vážnou onkologickou diagnózu. A po pár týdnech se bohužel ukázalo, že lékaři už jí 
nemohou nabídnout žádnou léčbu. 

Život celé rodiny se tak během pár týdnů úplně otočil, na řadu přišla paliativní péče a společný 
čas se začal měřit spíše jen na týdny. Manžel Martin se v tu chvíli rozhodl, že se o Petru postará 
doma s pomocí Domácího hospice Tabita, který je součástí Hospice svaté Alžběty v Brně. 

Péče nebyla snadná. Všechny pomůcky a potřeby bylo nutné udržovat v čistotě, vše často 
měnit a převazovat. Mladá žena navíc nemohla jíst a měla zavedenu nitrožilní výživu. 

Pečujícímu manželovi v tu chvíli přišly vhod jeho profesní zkušenosti. Povoláním je mikrobiolog 
a v práci řídí tým lidí. Díky tomu si vše rychle zorganizoval a proměnil domácnost v laboratoř a 
ordinaci, ve které se pohyboval se zručností zkušeného pečovatele. 

„Nikdy jsem nezažila pečujícího, který by tak složitou situaci zvládal tak, jak pan Martin. 
Myslím, že měl v dovednostech brzy náskok i před hospicovými sestrami. K péči o manželku 
měl navíc z velké části na starosti i děti. A když to jen trochu šlo, jezdil zpočátku na chvíli i do 
práce. Bylo to až neuvěřitelné, jak to všechno stíhal a zvládal.  A před dětmi a nemocnou ženou 
jsem na jeho tváři nikdy nezahlédla ani stín únavy a smutku,“ popisuje řádová sestra Helena, 
která se o rodinu nejčastěji starala. 

Stav paní Petry se bohužel rychle zhoršoval. „Byla však obdivuhodná. Na nic si nestěžovala a 
snažila se nikoho příliš nezatěžovat. Často jsem měla pocit, jak kdybychom i v této těžké situaci 
měli čerpat sílu my od ní, a ne ona od nás. Starost měla jen o děti, že se o ně nebude moci 
postarat,“ říká sestra Helena. 

Při společných debatách o tom, jak se paní Petra cítí a co ji čeká, přišla brzy řeč i na Boha a 
víru. Pečující manžel Martin je katolického vyznání. Paní Petra sice nebyla pokřtěná, ale často 
mluvila o tom, že cítí boží přítomnost a pomoc, modlila se a přemýšlela o Bohu i Panně Marii. 

Za nějaký čas proto před řádovou sestrou z hospice vyslovila přání, že by si přála křest. Její 
zdravotní stav však už nebylo možné příliš předvídat. Naplánovat slavnostní přijetí svátosti 
křtu kvůli tomu nebylo možné. A nebylo ani jisté, zda se slavnostní obřad vůbec stihne. 

Přišla tak na řadu možnost, na kterou církev v těchto situacích pamatuje: paní Petru pokřtila 
při jedné z návštěv v domácnosti řádová sestra Helena z hospice. A když po pár těžkých dnech 
přišly zase dny lehčí, dokončil obřady kněz, který Petru současně i biřmoval. „Byl to velký 
zážitek,“ radovala se pak paní Petra, která přijala křestní jméno Marie. 
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Několik dní po tomto slavnostním okamžiku zemřela. Pečující manžel ale před smrtí vyslechl 
ještě jedno její přání spojené s vírou – přála si, aby byl pokřtěny i děti. A chtěl jí ho splnit. 
Zádušní mše za mladou maminku byla proto spojena se křtem jejích dvou synů. 

Petra odešla na konci letošní zimy. Pro ovdovělého Martina i dvě malé děti je její odchod ještě 
velice citlivé téma. O mamince se hodně mluví a láskyplně se na ni vzpomíná – často se slzami 
v očích, ale často také s úsměvem a vděčností za společně strávený čas. A s myšlenkou, že se 
jí podařilo splnit její přání. „Není snadné vzpomínat takto veřejně. Kdyby to ale mělo pomoct 
i jen jedné rodině, aby se o svého blízkého v takovém těžké čase nebála postarat doma, má 
takové vyprávění smysl,“ říká s odstupem jen několika měsíců ovdovělý manžel. 

Příběh této pečující rodiny byl zveřejněn jako součást kampaně Dožít doma na podporu domácí 
hospicové péče. 
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Lůžkový hospic 
Do Hospice u sv. Alžběty jsme přesunuli mého tátu v terminální stavu jeho života. Obdivuju 
profesionalitu a hlubokou lidskost přístupu všech jednotlivých pracovníků hospice. 

Moje sestra je lékařka. Když se s tátou přijela rozloučit den před jeho smrtí, obdivovala tátovo 
polohování. Říkala mi, že ten rozsah, promyšlenost a provedení je skutečně nezvyklé na běžné 
poměry v českých zdravotnických zařízeních. 

Na tomto a spoustě jiných detailů jsem si uvědomil, jak hluboce lidské a ohleduplné jsou vaše 
služby umírajícím.  

Ještě jednou díky moc za všechno, co jste pro našeho tátu udělali. Moc si toho vážím a nikdy 
na to nezapomenu. Jste prostě úžasní! 

MF 

Terénní ošetřovatelská služba 
Chtěla bych Vám i všem ošetřovatelkám touto cestou poděkovat za pomoc při zvládání péče 
o mou maminku. Hodně jste mi to ulehčily hlavně v počátku, kdy jsem po maminčině ulehnutí 
nevěděla, co si s touto situací počít. Naučila jsem se od vás mnoho postupů a „fíglů“, jak 
bezvládné tělo otočit, odlehčit, ošetřit, umýt… Bez vaší pomoci bych to nezvládla. 

Děkuji za vaši pomoc, laskavost, vstřícnost, lidskost, empatii. Za vaši nedoceněnou práci a 
laskavá slova, která mne podržela ve chvíli, kdy jsem si myslela, že už to nezvládnu. Jsem vám 
všem neskonale vděčná. 

S úctou k vám a vaší práci 

J a P 

Odborné sociální poradenství 
Poslední týdny trávím hodiny a hodiny na telefonu. Telefonování fakt nemusím. Mám z něj 
nevysvětlitelnou hrůzu. Teď ale musím. A někdy mě až úchylně překvapí, že to vlastně docela 
jde. Občas získáte podporu tam, kde byste ji nečekali. A občas se ocitnete v konverzaci, která 
je tak absurdní, že by se hodila na stand up. 

Volám na úřad: „Dobrý den, volám kvůli příbuznému. Dostal termín přijetí do hospice, je 
smířený se vším, ale dělá mu starosti, co s bytem. Nerad by o něj přišel…“ 

Chvíle ticha a pak: „Jo, no… tak pokud bude řádně platit nájem, tak asi jo, asi mu byt zůstane… 
hm… No a kdyby (NEDEJBOŽE!!!), skonal, tak…“ 

„On skoná, to je jisté, proto ten hospic, víte.“ 

„Jo, no… hm… ale pokud chcete ten byt, musíte prokázat 15 let společného žití.“ 

„Ne, nechci… Jde jen o jistotu pro něj, že jako má kam se vrátit, kdyby...“ 
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„Aha, no…“ 

„Tak moc děkuju. Pomohla jste mi.“ 

Zavolala jsem pak do hospice a tam mi laskavá sociální pracovnice všechno klidně vysvětlila. 
Díky Hospic sv. Alžběty. 

JP 
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Sponzoři a dárci 

Právnické osoby 

3P Production s.r.o., Abatec CZ, s.r.o., ABCentrum Brno s.r.o., Advokátní kancelář MOCHNÁČ, 
s.r.o., Afeli s.r.o., AFK Consult s.r.o., AGENTURA KORÁB s.r.o., Agroprojekt Brno reality s.r.o., 
AJ Technology, s.r.o., AK signal a.s., AKANY,s.r.o., AKI, spol. s r.o., Alergologie Vágnerová s.r.o., 
Altecon s.r.o., anpa-ferra s.r.o., ASHPA oběhová hospodářství, s.r.o., ATLANTIS, spol. s r. o., 
AUSTRO Baumashinen, s.r.o., AV EQUEN s.r.o., AW TOOLS INTERNATIONAL s.r.o., AXIANS ICT 
CZ, s.r.o., Balcom s.r.o., BALJER-ZEMBROD, spol. s r.o., BALUN geo s.r.o., BANADOR, s.r.o., BDO 
Czech Republic s.r.o., BEDENIKA s.r.o., BIOGENIX, s.r.o., B-move s.r.o., BPP spol. s r.o., 
Brněnská továrna plstí, s.r.o., CAJKU Česká republika, s.r.o., CESK, s.r.o., CONSULTEST s.r.o., 
DAIKIN Device Czech Republic s.r.o., DAVI STEEL CZ s.r.o., Dcom, spol. s r.o., Dětská ORL s.r.o., 
DIABETOLOGIE Pisarčíková s.r.o., Diagangio s.r.o., DIEFFENBACHER – CZ, hydraulické lisy, 
s.r.o., Dobrá energie s.r.o., dobrý-instalatér.cz s.r.o., ECKOLD & VAVROUCH, spol. s r.o., EDS 
Trade s.r.o., Elektro Pavlík s.r.o., ELKOV elektro a.s., ELSA Brno, z.s., EPMOS spol. s r.o., 
EUROSTOM,s.r.o., Fabbro, s.r.o., FERSTO, s.r.o., Fórum dárců z.s., Fundos, spol. s r.o., GANEL 
Invest s.r.o., GARIJA TRADE s.r.o., Generální dodávky staveb s.r.o., GEORADIS s.r.o., Gepex 
s.r.o., GF Machinery s.r.o., GHV Trading, spol. s r.o., Globus ČR, v.o.s., GM - Fasader, spol. s 
r.o., GP-MEDGROUP s.r.o., GRASPO CZ, a.s., GS PLUS s.r.o., HA-SOFT, s.r.o., Heidelberg 
Materials Digital Hub Brno, s.r.o., Hi Tech Dent s.r.o., HM MODEL, s.r.o., Hustopečská 
mandlárna s.r.o., HYDROCOM, spol. s r.o., ILLKO, s.r.o., IMP real s.r.o., Intesys s.r.o., Inventec 
(Czech), s.r.o., Iridium spol. s r.o., Isolit-Bravo, spol. s r.o., Jakub Kokeš CZ, s.r.o., JAMAPOL 
s.r.o., JB s.r.o., JULI Motorenwerk, s.r.o., JUMO Měření a regulace s.r.o., K + L, spol. s r.o., KRAB 
BRNO, s.r.o., KHN Tech CZ s.r.o., KLADEXA Zdvihací Zařízení s.r.o., KM JADERNA s.r.o., 
KOMFORT, a.s., KONEKTORY BRNO s.r.o., KOPU profi s.r.o., K-písek s.r.o., Kratochvíl parket 
profi, s.r.o., KUMR, s.r.o., LOKO TRANS s.r.o., Mattoni 1873 a.s., MAXITRANS s.r.o., 
MaxProperty, s.r.o., Mazel a partneři, advokátní kancelář, s.r.o., MCAE Systems, s.r.o., MERO 
ČR, a.s., MIKROP ČEBÍN a.s., MIKROSyS, spol. s r.o., Montážní práce FiMont s.r.o., Moravia 
Tech, a.s., MS - alza, s.r.o., Nitto Denko Czech s.r.o., O DŮM DÁL – architekti s.r.o., Odovik, 
s.r.o., OFFICE MORE s.r.o., OM Consulting s.r.o., OPTIK INSTRUMENTS s.r.o., OSC, a.s., Pavlíček 
- motordíly s.r.o., PAZIO-FILIPPI s.r.o., Pelčák a partner architekti, s.r.o., PHARMALINK s.r.o., 
Pluxee Česká republika a.s., Podzemní stavby Brno, s.r.o., PortaTherm s.r.o., Procter & Gamble 
Czech Republic s.r.o., PROSPEKS-IT, a.s., PROSTAVBU s.r.o., Průmyslová keramika, spol. s r.o., 
PSK Group, spol. s r.o., Puttner, s.r.o., Radeton s.r.o., Rebelbean s.r.o., REF elektro s.r.o., 
REGO-tech s.r.o., REKOSTAV-ZTI, s.r.o, ROTEX Třebíč, s.r.o., SASTA CZ,a.s., SETRA, spol. s r.o., 
SiO2 production s.r.o., SKP MG BRNO, z. s., SMC Industrial Automation CZ s.r.o., SN Podlahy 
s.r.o., SolarWinds Czech s.r.o., Spolek přátel SŠG Brno, STRAPPING s.r.o., SYMMA, spol. s r.o., 
TIPRO projekt s.r.o., Trade FIDES, a.s., TRANS - TECHNIK spol. s r.o., Triodum, s.r.o., TRYMET 
s.r.o., UMAKOV CZ s.r.o., UNI HOBBY, a.s., UPIRA s.r.o., USOB s.r.o., VHS Brno, a.s., WIRPO 
s.r.o., Wistron InfoComm (Czech), s.r.o.  
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Církve 

Cyrilometodějská církevní základní škola, Konvent Hospitálského řádu sv. Jana z Boha – 
Milosrdných bratří v Brně. 

Nadace a nadační fondy 

Nadace Charty 77, Nadace Universitas, Nadační fond Magdaleny Kožené, Nadační fond Rotary 
klubu Brno City, Nadační fond Zdraví a vzdělávání, PFM Foundation, nadační fond, Purple 
Foundation, nadační fond, Nadace EP Corporate Group. 

Díky patří také bezpočtu podnikajících osob a individuálních dárců, kteří v roce 2025 podpořili 
Hospic sv. Alžběty svými finančními a věcnými dary. 
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Administrace projektů 

Hospic sv. Alžběty o.p.s. ve své strategii rozvoje a zajištění ekonomické stability využívá 
možnosti více zdrojového financování. Příležitostí jsou nejrůznější nadační i dotační tituly, 
které pravidelně vypisují nadační fondy, města, obce i kraje. Klíčovou roli však sehrávají 
projekty spolufinancované Evropskou unií, kde je možno získat při dodržení podmínek výrazné 
finanční zdroje na investice, provoz a modernizaci vybavení. Jedná se zejména o projekty z 
operačních programů Zaměstnanost plus (OPZ+) a Integrovaného regionálního operačního 
programu (IROP). 

Projekty aktivně realizované v roce 2025 

• Důstojný závěr života nejlépe v domácím prostředí (OPZ+) 

Registrační číslo CZ.03.02.01/00/22_033/0002248 

Aktivity projektu zajišťují včasnou, individualizovanou a komplexní pomoc neformálně 
pečujícím, kteří pečují o své blízké. Poskytujeme jim odbornou podporu, potřebné informace, 
kompenzační pomůcky, nezbytnou edukaci pro péči v domácím prostředí tak, aby svým 
blízkým na konci jejich života mohli posloužit a zajistit jim důstojné dožití v prostředí, na které 
jsou zvyklí, tedy doma. 

Projekt je realizován od 1. listopadu 2023 do 31. října 2026  

• Zvýšení kvality lůžkové hospicové péče Oáza (IROP)  

Registrační číslo: CZ.06.04.03/00/23_072/0002831  

Hlavním cílem projektu je zvýšení kvality a dostupnosti poskytované lůžkové paliativní a 
hospicové péče. Projekt řeší modernizaci vybavení lůžkového hospice žadatele. V průběhu 
realizace projektu bude pořízeno věcné vybavení, přístrojové vybavení a IT vybavení. 

Projekt je realizován od 1.února 2024 do 31.10.2026  

Projekty, které byly v roce 2025 v období udržitelnosti 

• Pořízení vybavení a elektro automobilů pro Hospic sv. Alžběty (IROP) 

Registrační číslo: CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_124/0017377 

Na projekt je poskytována finanční podpora EU v rámci Integrovaného regionálního 
operačního programu (IROP), prioritní osa PO 6 REACT-EU, výzva č. 101 

Projekt byl realizován od 1. června 2023 do 31. prosince 2023 (udržitelnost do 2028) 

• Zkvalitnění sociálních služeb Hospice sv. Alžběty o.p.s. - nároží (IROP) 

Registrační číslo: CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_056/0008129 



26 
 

Na projekt je poskytována finanční podpora EU v rámci Integrovaného regionálního 
operačního programu (IROP), výzva 16.výzva-ITI-Brno-SC 2.1-Infrastruktura sociálních služeb 
II  

Projekt byl realizován od 1. října 2017 do 31. března 2021 (udržitelnost do 2026) 

• Rekonstrukce severního křídla kláštera sv. Alžběty (IROP) 

Registrační číslo: CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_056/0008050 

Na projekt je poskytována finanční podpora EU v rámci Integrovaného regionálního 
operačního programu (IROP), výzva 16.výzva-ITI-Brno-SC 2.1-Infrastruktura sociálních služeb 
II  

Projekt byl realizován od 1. července 2016 do 31. března 2021 (udržitelnost do 2026) 
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Hospodaření organizace  
Činnost Hospice sv. Alžběty o.p.s. (dále jen „organizace“) se dělí na hlavní a hospodářskou 
činnost. Hlavní činností jsou obecně prospěšné sociální a zdravotní služby. Hospodářskou 
činnost tvoří poskytování nepravidelného jednorázového ubytování a stravování příbuzných 
pacientů a od roku 2024 též provozování pronájmu bytové jednotky v Brně získané v dědickém 
řízení. 

Zdravotní služby jsou poskytovány podle zákona č. 372/2011 Sb., o zdravotních službách, 
sociální služby podle zákona č. 108/2006 Sb.. 

Organizace v roce 2025 dosáhla celkových výnosů 77 790 tis. Kč a nákladů 77 790 tis. Kč. 
Výsledek hospodaření činí 0 Kč, přičemž výsledek hlavní činnosti roku 2025 je ztráta 8 tis. 
Kč, zatímco výsledek hospodářské činnosti je zisk 8 tis. Kč. 

Výnosy i náklady sledují již čtvrtým rokem lineární růstový trend. Náklady vzrostly meziročně 
o 8,4 mil. Kč (o 12 %), výnosy taktéž o 8,4 mil. Kč (o 12 %). 

Na zvýšení nákladů se podílel zejména růst osobní nákladů o 8,1 mil. Kč (o 17 %). Na zvýšených 
výnosech se podílel zejména nárůst přijatých a využitých darů o 3,4 mil Kč (o 78 %) a tržeb za 
vlastní výkony o 4 mil. Kč (o 10 %). 

 

 

Vývoj celkových nákladů a výnosů v letech 2019-2025 v tis. Kč 
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Náklady 

Celkové náklady organizace za rok 2025 ve srovnání s předchozím rokem vzrostly z 69,4 mil. 
Kč na 77,8 mil. Kč. 

Osobní náklady vzrostly o 17 % a v absolutní hodnotě o 8,1 mil. Kč z 49 mil. Kč na 57,1 mil. Kč, 
a to při nárůstu průměrného evidenčního počtu zaměstnanců ve fyzických osobách 99 (oproti 
92 v min. roce) a přepočteného 80 (oproti 75,25 v r. 2024). 

Při standardním provozu organizace a poskytování všech jejích služeb se podařilo zachovat 
celkové spotřebované nákupy a služby na téměř stejné úrovni jako v minulém roce. Jedná se 
o nákupy zejména spojené s přímou péčí o klienty všech služeb: léků, zdrav. materiálu, stravy 
pro pacienty. Dále také pořízení materiálu, kancelářských potřeb, čistících prostředků a 
drobného majetku. V absolutních hodnotách meziročně nejvýznamněji vzrostly nákupy 
stravování pro klienty o 177 tis. Kč (o 7 %), a to díky jak nárůstu počtu stravujících se klientů, 
tak i navýšením cen za stravu od přímého dodavatele od 1. 7. 2025. Naopak největšího poklesu 
zaznamenaly náklady na nájemné sídla, které meziročně pokleslo o 716 tis. Kč díky uzavření 
nové nájemní smlouvy a sjednání nových podmínek. 

 

 

Vývoj celkových nákladů v letech 2019-2025 v tis. Kč 
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Spotřeba materiálu zahrnuje zejména náklady spojené s přímou péčí o klienty všech našich 
služeb, ze kterých jsou nejvýznamnější následující položky: 

 
    2024 v tis. Kč  2025 v tis. Kč 

Léky      913   978 
Zdravotnický materiál    962   932 
Strava pro pacienty    2 599   2 776 
Evidovaný drobný majetek   819   715 
Čistící a hyg. prostředky   270   411 
 
U čistících prostředků naopak došlo k výraznému nárůstu, a to zejména díky zvýšení obložnosti 
pobytové odlehčovací služby. 

Náklady na energie rostou od roku 2024, a to jak elektřiny, tak plynu. U elektřiny o 166 tis. Kč, 
přičemž meziročně rostla jak spotřeba elektřiny, tak i cena za 1 kWh u nízkého i vysokého 
tarifu. 

U plynu byla situace jiná. Zatímco spotřeba vzrostla o 5 tis. m3, cena za 1 m3 klesla o 3,8 Kč/ 
m3 a celkové náklady na plyn tak vzrostly pouze o 5,2 tis. Kč. 

Vodné a stočné, které mezi roky 2023 a 2024 zůstávalo v podstatě na stejné úrovni, 
zaznamenalo nyní nárůst, a to u ceny stočného, tak zejména u spotřeby vodného i stočného. 
Celkově tak náklady za vodu vzrostly o 33,8 tis. Kč. 

Na celkových nákladech roku 2025 se podílely nejvíce osobní náklady, a to 73 % (o 2 % více jak 
v r. 2024). Spolu s 18 % spotřebovaných nákupů a služeb (o 2 % méně, jak v r. 2024) tvoří 91 % 
všech nákladů organizace. 
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Zastoupení nákladových druhů v roce 2025 

 

Složky mzdových nákladů roku 2025: 

Hlavní pracovní poměr   39 754 tis. Kč 

Dohody o prov. práce/činnosti  2 880 tis. Kč 

Zákonné sociální pojištění   10.008 tis. Kč 

Zákonné zdravotní pojištění   3.640 tis. Kč 

Zákonné sociální náklady   857 tis. Kč 

Ostatní soc. náklady    6 tis. Kč 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

Osobní náklady celkem   57 145 tis. Kč 

 

Výše nákladů vynaložených na jednotlivé členy statuárních a dozorčích orgánů činila 1 311 tis. 
Kč, a to ve formě hrubé mzdy ředitele organizace (který je statutárním orgánem). Členové 
správní a dozorčí rady vykonávali svou funkci bez nároku na odměnu. 

Osobní náklady rostly přímo úměrně zvýšení průměrného evidenčního počtu zaměstnanců ve 
fyzických osobách z 92 na 99. 

 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Počet zaměstnanců 74 69 78 84 86 92 99 

 Vývoj průměrného evidenčního počtu zaměstnanců 

 

Druhou nejvýznamnější položkou celkových nákladů r. 2025 jsou spotřebované nákupy a 
nakoupené služby, které činí v absolutní hodnotě 13.954 tis. Kč a tvoří 18 % celkových nákladů. 

 

Významné položky služeb 

    2024 v tis. Kč  2025 v tis. Kč 
Nájemné     1 557   841 
Ekonomické služby    793   828 
Praní prádla     638   695 
Opravy a udržování    824   499 
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Zatímco v r. 2024 činilo nájemné sídla a provozu organizace v Brně 180 tis. Kč měsíčně a od 
listopadu 2024 pak 120 tis. Kč, tak v r. 2025 je to dle nové nájemní smlouvy 60 tis. Kč. 

Výnosy 

 

Vývoj výnosů v letech 2019-2025 v tis. Kč 

 

V roce 2025 dosáhly celkové výnosy organizace výše 77.790 tis. Kč, což představuje navýšení 
o 12 %. Na výnosech se podílely tyto položky: 

 

 

Zastoupení jednotlivých výnosových položek roku 2025 v % 
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Tržby za vlastní výkony představují výnosy vzniklé z hlavní činnosti organizace, tzn. 
poskytování zdravotní a sociální péče.  

Náhrady od pojišťoven za zdravotní výkony představují nejvýznamnější položku tržeb za vlastní 
výkony a v r. 2025 činily 30,3 mil Kč (oproti 27,3 mil. Kč. v 2024). Nárůst náhrad zaznamenal 
jak lůžkový hospic, kde meziročně vzrostla obložnost (89 % 2025, 85 % 2024), tak domácí 
hospic, kde bylo přijato do domácí paliativní péče více pacientů než v předchozích dvou letech. 
Vzrostly také paušální sazby za ošetřovací den v roce 2025. 

Další významné vlastní výkony tvoří: 

Příspěvky na péči – lůžkový hospic   6.825 tis. Kč (meziroč. nárůst o 5 %) 
Příspěvek na zvýšené soc. náklady – lůžkový hospic 1.406 tis. Kč (meziroč. nárůst o 1 %) 
Tržby od klientů terénní odlehčovací služby  898 tis. Kč (meziroč. nárůst o 1 %) 
Tržby od klientů pobytové odlehčovací služby 4.461 tis. Kč (meziroč. nárůst o 8 %)  
Půjčovné za pomůcky     430 tis. Kč (meziroč. nárůst o 13 %) 
 

U pobytové odlehčovací služby byla dosažena obložnost 80 %, což znamená splnění 
příslušného indikátoru. 
 

Jednotlivé pojišťovny se na náhradách podílely následovně: 

 

Tržby od zdravotních pojišťoven roku 2025 v % 
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Využité dotace v celkové výši 20.065 tis. Kč meziročně vzrostly z 18.653 tis. Kč (o 8 %) a na 
výnosech se podílely z 26 %. 

Členění přijatých dotací dle poskytovatelů: 

Statutární město Brno       4.399 tis. Kč 
Jihomoravský kraj       2.895 tis. Kč 
Ministerstvo práce a soc. věcí prostřednictvím JMK   10.913 tis. Kč 
Ministerstvo práce a sociálních věcí z programu OPZ+   1.824 tis. Kč 
Ministerstvo pro místní rozvoj z IROP     34 tis. Kč 
 

Výnosy tvořily také účelově určené dary od dárců (1.729 tis. Kč) a využité příjmy z veřejné 
sbírky, a to 361 tis. Kč - Sbírka č.j. JMK 168995/2022, jejímž účelem je financování nákladů na 
poskytování zdrav., soc. a jiných humanitárních služeb vč. nákladů osobních, provozních, 
nákladů na materiální vybavení a obnovu a rozvoj zázemí přísl. služeb.  

AKTIVA 

 

Vývoj bilanční sumy v letech 2019-2025 v tis. Kč 

 

Dlouhodobý majetek (DM) 

Bilanční suma organizace v roce 2025 dosáhla 158.836 tis. Kč. a oproti minulému roku o 604 
tis. Kč poklesla. Zatímco dlouhodobý majetek o 5,8 mil. Kč poklesl, vzrostl stav krátkodobého 
majetku k 31. 12. 2025 o 5,2 mil. Kč.  

Organizace v roce 2025 nepořizovala významnější dlouhodobý hmotný majetek, a tak oprávky 
meziročně vyšší o 6,2 mil. Kč díky technickému zhodnocení Severního křídla a Nároží zapříčinily 
celkový pokles DM.  
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V nedokončeném majetku organizace zůstávají dvě nemovitosti získané v dědickém řízení 
v nevyhovujícím technickém stavu, které se nyní postupně opravují a následně rozhodne 
statutární orgán organizace o jejich naložení s nimi.  

Krátkodobý majetek 

Finanční majetek ke konci období (31. 12. 2025) vzrostl meziročně o 5,2 mil. Kč a je tvořen z: 

- krátkodobých pohledávek z obchodního styku  
- finančních prostředků na bankovních účtech  
- finanční hotovosti v pokladně 
- jinými pohledávkami  

Obchodní pohledávky tvoří v 99 % pohledávky za fakturované výkony zdravotním pojišťovnám 
a zbylé 1 % pohledávky za vyšetření nemocných vyžádaných a hrazených okresními správami 
sociálního zabezpečení. Pohledávky k 31.12.2025 jsou ve splatnosti či jeden den po splatnosti.  

Běžná, pohotová i okamžitá likvidita organizace je vzhledem ke zkreslení kumulací peněžních 
prostředků na konci roku velmi dobrá, jednotlivé části oběžných aktiv po úhradě splatných 
závazků vypovídají o schopnosti organizace hradit své závazky. 

Doba obratu pohledávek činí 45 dnů.  

 

PASIVA 

VLASTNÍ ZDROJE 

Pasiva zůstala v podstatě nezměněna na úrovni minulého roku jak do výše, tak do struktury. 

Vlastní zdroje krytí majetku organizace, které meziročně poklesly pouze o 0,5 mil. Kč na 150,2 
mil. Kč a tvoří  

- vlastní jmění, které na jednu stranu vzrostlo o 2,5 mil. Kč díky nabytému dědictví v r. 
2025, ale zároveň se snížilo o 1,5 mil. Kč rozpouštěním poměrné části odpisů dříve 
pořízeného investiční majetku z dotací do výnosů.  

- fondy, které meziročně klesly o 1,3 mil. Kč, a byly tvořeny zejména přijatými dary, 
veřejnými sbírkami  

- výsledek hospodaření, který zůstal na téměř stejné úrovni 7,8 mil. Kč.  

 
 Cizí zdroje meziročně zůstaly prakticky nezměněné na úrovni 8,6 mil. Kč. a jsou tvořeny 
zejména závazky vůči zaměstnancům, vůči institucím soc. zabezpečení a zdrav. pojištění a 
výdaji příštích období.  




























