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Základní informace a kontakty 

Hospic sv. Alžběty o.p.s. 
Kamenná 207/36, 639 00 Brno 
IČ 26604582 
Statutární orgán: ředitel MUDr. Josef Drbal 
Datová schránka: mf3nuqn 
Bankovní spojení: 27-9340720267/0100 - Komerční banka, a.s. 
Dárcovský účet: 2200422047/2010 - Fio banka, a.s. 
Základní kontakt: info@hospicbrno.cz 
www.hospicbrno.cz  

Zakladatelé, správní a dozorčí rada  
Složení orgánů Hospice sv. Alžběty o.p.s. bylo v roce 2024 následující: 

Zakladatelé hospice 

MUDr. Josef Drbal 
Marie Kubková 
MUDr. Hana Kvapilová 
JUDr. Jitka Smejkalová 
Ing. Zita Nováková 
Kateřina Bunová (s. Bohumila) 
Bc. Barbora Duroňová (s. Lucie) 

Správní rada 

Ing. Zita Nováková – předsedkyně 
Kateřina Bunová (s. Bohumila) 
Bc. Barbora Duroňová (s. Lucie)  
Martin Richard Macek, OH  
Ing. Hana Tomková 
Mgr. Robert Mečkovský, PhD. 

Dozorčí rada 

MUDr. Hana Kvapilová – předsedkyně 
Marta Ondříková 
JUDr. Jitka Smejkalová 
Mgr. Pavlína Mytyzková 
Ing. Naděžda Knězková, MBA 
Bc. Veronika Kytnerová 
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Úvodní slovo 
Žádný lidský život není neomezený. Naše životní cesta jednou skončí a každý z nás by s tím měl 
počítat. 

Závěrečná etapa životní pouti nevyléčitelně nemocných je spojena s celou řadou fyzických a 
duševních obtíží a hospicová péče je k dispozici právě proto, aby jim ulehčila od všech forem 
utrpení. Hospicová péče pohlíží na člověka jako na komplexní, jedinečnou, neopakovatelnou 
bytost. Nevidí jen jeho stránku medicínskou, ošetřovatelskou, ale i psychologickou, sociální, 
ekonomickou, spirituální. Kvalitní hospicová péče je postavena na multidisciplinárním týmu, 
který zahrnuje lékaře, zdravotní sestry, ošetřovatele, pečovatele, psychology, sociální 
pracovníky, duchovní, dobrovolníky. 

V péči takového týmu může závěr života probíhat důstojně, s kvalitní komunikací mezi všemi 
pečujícími na jedné straně a samotným nemocným a jeho blízkými na druhé straně, 
s respektováním individuální svobody každého pacienta, s využitím nejmodernějších poznatků 
k eliminaci bolesti a dalších symptomů, které ho trápí.  

Hospic sv. Alžběty o.p.s. od prvopočátku budoval vizi komplexního pracoviště s funkčním 
propojením zdravotních a sociálních služeb tak, aby měl nemocný a jeho rodina potřebné 
služby „pod jednou střechou“. Spektrum potřebných služeb se v průběhu péče o pacienty 
může měnit a komplexnost služeb nám na to umožňuje reagovat s minimálními komplikacemi. 

Tato vize je nyní při více než dvacetileté existenci našeho hospice naplněna. Dnes máme 
komplexní hospicové centrum zahrnující lůžkovou hospicovou péči (s kapacitou 22 lůžek) i 
domácí hospicovou péči (Domácí hospic TABITA), která umožňuje nemocným zůstat doma 24 
hodin denně 7 dní v týdnu se svými nejbližšími v jejich domácím přirozeném prostředí. 
Provozujeme ambulanci paliativní medicíny (s lékařskými kontrolami prováděnými většinou 
opět v domácím prostředí nemocných), odborné sociální poradenství, terénní odlehčovací 
službu (pečovatelé pro službu v domácím prostředí nemocných) i pobytovou odlehčovací 
službu (s kapacitou 21 jednolůžkových pokojů) umožňující pečujícím o své blízké doma aspoň 
chvíli si odpočinout. 

Provozujeme také půjčovnu pomůcek, která pečujícím doma umožňuje rychle a operativně 
zajistit potřebné vybavení a která jim díky tomu výrazně usnadňuje náročnou péči. 

V loňském roce bylo nad rámec původní koncepce v návaznosti na zjištěné potřeby zřízeno 
ještě jedno pracoviště – poradna pro pozůstalé. Její náplní je pomáhat pozůstalým, aby se 
smířili s bolestí spojenou se ztrátou jejich blízkého a aby znovu nalezli smysl dalšího života. 

Hospic je také výukovým pracovištěm pro lékařské i nelékařské profese. Spolupracujeme 
s Masarykovou univerzitou při výuce studentů Všeobecného lékařství v rámci předmětu 
Paliativní péče. Poskytujeme také praxe studentům v akreditovaném programu 
Ošetřovatelské péče v interních oborech. Praxe probíhá i v rámci pracovišť sociálních služeb – 
jedná se o studenty, budoucí sociální pracovníky a pečovatele. 
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Hospic sv. Alžběty o.p.s. je členem Asociace poskytovatelů hospicové paliativní péče (APHPP) 
a Fóra mobilních hospiců.  

Loňský rok zahrnoval intenzivní vyjednávání s Konventem sester Alžbětinek v Brně o 
podmínkách další spolupráce. Konvent je majitelem areálu, kde hospic v rámci nájemního 
vztahu sídlí a provozuje své služby. Cílem jednání bylo zajistit dlouhodobý nájemní vztah a 
zohlednit v něm více než stamilionovou investici hospice do majetku řádu. Usilovali jsme o 
nalezení cesty k rozvoji areálu, která by respektovala potřeby obou smluvních stran. 

I když byl celý proces náročný, čas investovaný do sdílení pohledů na danou záležitost byl 
úspěšný a dohoda byla nalezena. Hospic má jistotu dlouhodobého nájemního vztahu, rozsáhlá 
stavební investice do majetku řádu je vyřešena formou takzvaného odbydlování, obě strany 
budou spolupracovat při tvorbě koncepce rozvoje celého areálu. 

Každoročně je třeba zmínit a poděkovat za obětavou, nezištnou službu a spolupráci 
zakladatelů a členů správní a dozorčí rady. Tuto činnost vykonávají bez nároku na finanční 
odměnu, věnují jí svůj volný čas. Z velké části se jedná o osoby dlouhodobě spojené s tímto 
zařízením, tedy přímo se podílející i na naplňování dlouhodobé koncepce jejího rozvoje. Proto 
je namístě velká vděčnost za ně. 

Nelze si představit dobrou péči bez kvalitních lidských zdrojů. A jak jsem výše zmínil, týká se 
to nejrůznějších zaměstnaneckých kategorií různých odborností. K tomu je třeba přičlenit i 
desítky nadšených dobrovolníků, kteří pomáhají s realizací nejrůznějších aktivit pro nemocné 
a klienty, angažují se v úpravách venkovních prostor, jsou stěžejními realizátory osvětových 
aktivit typu Běh pro hospic a podobně. Patří jim proto náš hluboký obdiv a poděkování za jejich 
obětavost, lidskost a nasazení ve prospěch potřebných. 

Trvá výborná spolupráce se stěžejními poskytovateli dotací z veřejných prostředků – města 
Brna a Jihomoravského kraje – jsou příkladem a důkazem, že jim péče o nevyléčitelně 
nemocné není lhostejná. 

Nelze opomenout ani dlouhodobou kvalitní spolupráci s plátci zdravotní péče, zdravotními 
pojišťovnami. Trend v úhradě této péče je v posledních letech pozitivní a toho si ceníme. 

Přes všechno uvedené je nutno konstatovat, že pro udržení ekonomické stability hospice je 
třeba každoročně zapojit nemalé finanční prostředky dárců z řad fyzických osob i právnických 
osob. Někteří nás dlouhodobě podporují zasíláním pravidelné platby každý měsíc, jiní 
pravidelně jednou za rok, jsou firmy, které nás podporují účelově určenými dary na potřebné 
vybavení. Naše velké poděkování a vděčnost směřuje ke všem, kteří jakýmkoliv způsobem – 
finančně, materiálně, duchovně – podporují naši činnost – jsme si vědomi, že bez nich by byl 
provoz a rozvoj tohoto společného díla nemyslitelný. 

Josef Drbal   
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Poslání lásky, důstojnosti a paliativní péče 
Hospic svaté Alžběty je místem, kde se spojuje profesionalita a odbornost s laskavou péčí. 
Naše služby jsou komplexní: provozujeme lůžkový i domácí hospic, ambulanci paliativní 
medicíny, terénní i lůžkovou odlehčovací službu, půjčovnu pomůcek i poradnu pro pozůstalé. 

Nenutíme pacienty bojovat o každý další den, ale usilujeme o to, aby mohli každý další den 
prožít co nejlépe. Bez bolesti, v pohodlí a poklidu. Podporu, doprovod a poradenství nabízíme 
nejen nemocným, ale i jejich blízkým. 

V hospici vědomě upouštíme od všech léčebných zákroků a postupů, které nemohou zlepšit 
kvalitu života nemocného. A naopak ordinujeme všechno to, co kvalitu života zlepšit může. 
Toto kritérium je pro poskytování péče rozhodující. 

Hospic sv. Alžběty o.p.s. je zapsaný pod spisovou značkou odd. O, vl. 628 v rejstříku obecně 
prospěšných společností u Krajského soudu v Brně. Organizace je právním nástupcem 
občanského sdružení Gabriela o. s., které vzniklo v roce 2002 za účelem obnovení hospice v 
prostorách kláštera sester alžbětinek, kde byl od roku 1998 hospic provozován Masarykovým 
onkologickým ústavem. 

Poskytujeme registrované zdravotní a sociální služby: sociální služby podle zákona č. 108/2006 
Sb., o sociálních službách — sociální poradenství, odborné sociální poradenství a odlehčovací 
služby; zdravotní služby podle zákona č. 372/2011 Sb., o zdravotních službách — 
ošetřovatelská péče, paliativní péče domácí, paliativní péče dlouhodobá lůžková a paliativní 
medicína (specializovaná ambulantní péče). Máme smluvní vztahy se zdravotními 
pojišťovnami. 

Uzavřeli jsme spolupráci s Masarykovým onkologickým ústavem v oblastech poskytování 
zdravotních služeb a vzdělávání zaměstnanců. Jsme držitelem akreditace pro specializační 
vzdělávání Ošetřovatelská péče v interních oborech. 

Hospic sv. Alžběty je členem Asociace poskytovatelů hospicové paliativní péče (APHPP) a Fóra 
mobilních hospiců. Někteří naši odborníci jsou členy České společnosti paliativní medicíny 
České lékařské společnosti Jana Evangelisty Purkyně. 
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Lůžkový hospic 

Lůžkový hospic disponuje kapacitou 22 lůžek, převážně v jednolůžkových pokojích. Pacientům 
v závěrečné fázi života poskytuje odbornou paliativní péči, praktické poradenství i psychickou 
podporu založenou na lidské blízkosti a porozumění. Prioritou zůstává zachování důstojnosti 
a soukromí nemocných i jejich blízkých v náročném životním období. 

Návštěvy rodinných příslušníků a přátel nejsou časově omezeny. Kromě pokojů mohou 
pacienti pobývat se svými blízkými také ve společenských prostorách hospice, na terase, v 
zahradě nebo v kapli. 

Multidisciplinární tým tvoří lékaři, nelékařští zdravotničtí pracovníci včetně fyzioterapeutky, 
pečovatelé, psychologové, duchovní, sociální pracovníci a dobrovolníci. 

Také v roce 2024 čelil tým zvýšené nemocnosti nelékařského zdravotnického personálu. Díky 
vysoké míře obětavosti a kolegiální spolupráci se však podařilo zajistit nepřetržité poskytování 
péče bez omezení. 

V rámci systému celoživotního vzdělávání se v hospici uskutečnila řada vzdělávacích aktivit 
zaměřených zejména na zvyšování kvality péče, rozvoj komunikačních dovedností v kontaktu 
s pacienty a jejich rodinami, péči o duševní hygienu a posilování týmové spolupráce. 
Zaměstnanci se rovněž zúčastnili odborných konferencí mimo pracoviště. 

Na lůžkové oddělení bylo v roce 2024 přijato celkem 244 pacientů. Z tohoto počtu 231 
pacientů zemřelo, 17 bylo propuštěno do domácího prostředí nebo přeloženo do jiného 
zdravotnického či sociálního zařízení. 

Domácí hospic, ambulance paliativní medicíny 
Většina lidí si přeje zemřít doma, tam, kde mají vše, co jim dělá radost, a kde se cítí dobře. Tým 
domácí hospicové péče je k dispozici 7 dní v týdnu, 24 hodin denně pro ty, kteří se rozhodli 
doprovázet své blízké doma. Působí na území města Brna a v dojezdové vzdálenosti 30 
kilometrů. 

Podmínkou přijetí pacienta do péče domácího hospice je přítomnost pečující osoby, která je 
připravena převzít odpovědnost za celodenní péči. Zdravotní sestry, lékaři, sociální pracovník, 
případně psycholožka nebo duchovní, pomáhají nejen po odborné stránce. Pro umírající a 
jejich blízké jsou také velkou psychickou podporou. Cílem péče je zlepšit kvalitu života pacienta 
i jeho rodiny, a to s respektem k jejich přáním a hodnotám.  

V roce 2024 poskytl domácí hospic péči celkem 162 klientům. V jejich domácnostech proběhlo 
celkem 3 466 návštěv. Zdravotní sestry zde strávily v součtu 3464 hodin, lékaři 1788, 
psycholožka 90 hodin, sociální pracovník 234 hodin. Zdravotní sestry a psycholožka rovněž 



 

8 
 

poskytují podporu příbuzným v určitém období i po úmrtí pacienta. Do konce života 
doprovodil tým domácího hospice 123 pacientů a jejich rodin, 14 pacientů zemřelo po předání 
do péče lůžkového hospice.  

Terénní odlehčovací služba 
Terénní odlehčovací služba pomáhá lidem se sníženou soběstačností, ať už z důvodu 
nevyléčitelného, chronického onemocnění, z důvodu zdravotního, tělesného nebo 
mentálního postižení nebo z důvodu věku, v péči o sebe sama, aby mohli co nejdéle zůstat 
v domácím prostředí. 

Pomáhá pečovat například o klienty, kteří se po propuštění z nemocnice do domácnosti 
neobejdou bez pomoci další osoby, nebo o klienty s omezenou soběstačností a pohyblivostí, 
kteří potřebují doprovod pro vyřízení nezbytných záležitostí. 

Tým odlehčovací terénní služby zaučí v péči, pomůže při hygieně, poradí s výběrem a 
zajištěním kompenzačních pomůcek. Podporuje pečující, zlepšuje jejich schopnost pečovat 
a snaží se předcházet jejich vyčerpání, vyhoření a zanedbání péče o sebe. 

Cílem služby je poskytnout pečujícím osobám potřebný odpočinek a umožnit lidem zůstat 
v domácím prostředí co nejdéle. 

Terénní odlehčovací služba Hospice sv. Alžběty přijímá klienty ve věku od 27 let. V roce 2024 
pečoval tým terénní odlehčovací služby o 57 klientů v rámci 6669,5 hodin přímé péče. 

Pobytová odlehčovací služba 
Pobytová odlehčovací služba působí v prvním a druhém nadzemním podlaží nově 
zrekonstruovaného severního křídla Alžbětinského kláštera. Tato část areálu byla 
rekonstruována v rámci projektu Rekonstrukce severního křídla kláštera sv. Alžběty 
z Operačního programu IROP, SC 2.1., výzva nositele ITI: Infrastruktura sociálních služeb II. 
Realizace projektu byla ukončena k 31. 3. 2021. 

Pobytová odlehčovací služba má celkovou kapacitu 21 jednolůžkových pokojů. Všechny jsou 
bezbariérové s vlastní samostatnou koupelnou s umyvadlem, sprchovým koutem a toaletou. 
Klienti také mohou využívat během pobytu venkovní terasu, vnitřní dvůr či zahradu kláštera. 

Pobytová odlehčovací služba je poskytována osobám starším 27 let, které mají sníženou 
soběstačnost z důvodu věku, chronického onemocnění nebo zdravotního postižení, o které je 
jinak pečováno v jejich přirozeném sociálním prostředí.  

Cílem služby je zajistit prostředí a potřebnou péči osobám se sníženou soběstačností nebo se 
zdravotním postižením, aby o ně bylo spolehlivě postaráno. Pečujícím osobám služba 
umožňuje potřebný odpočinek od náročné péče, regeneraci sil a poskytuje prostor pro vyřízení 
osobních záležitostí. 
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Při poskytování služby je klíčový respekt k individuálním potřebám klientů a jejich důstojnému 
životu. Důležitá je také podpora klienta v udržování jeho sociálních kontaktů. 

Při pobytu v odlehčovací službě může klient počítat s tím, že mu poskytneme pomoc při 
sebepéči a pokryjeme jeho ošetřovatelské potřeby. Na programu jsou aktivizační činnosti a 
kulturní a duchovní vyžití. Zajištěna je celodenní strava odpovídající věku, zásadám racionální 
výživy a potřebám dietního stravování. V pobytové službě je zajištěno i sociální poradenství. 

Vybrané statistiky pobytové služby 
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Aktivity v pobytové odlehčovací službě 

Klienti pobytové odlehčovací služby se ve volném čase mohou věnovat nejrůznějším aktivitám. 
Mezi oblíbené patří návštěva dobrovolnických kavárniček či mše svaté v hospicové kapli. V 
nabídce jsou také takzvané aktivizační pátky, při kterých mohou klienti společně trávit čas ve 
společenských prostorách při výrobě různých rukodělných výrobků. 

Klienti také využívají možnosti procházky v zahradě či vnitřním nádvoří a duchovního 
rozhovoru či udělení svátostí. 

V průběhu roku pobytovou odlehčovací službu navštěvují amatérští i profesionální muzikanti 
či divadelníci. 

Půjčovna pomůcek 
Spektrum služeb a péče, kterou zajišťuje Hospic svaté Alžběty, doplňuje půjčovna pomůcek. 
Působí přímo v areálu hospice. Pacienti a klienti se zde mohou poradit, jaké pomůcky jsou v 
jejich situaci potřeba, kde je mohou zakoupit a kdo jim je může předepsat. Případně si přímo 
zapůjčí potřebné vybavení, které jim doporučili sociální pracovníci či pracovníci terénních 
služeb. 

V roce 2024 uzavřela půjčovna smlouvy o výpůjčce se 114 klienty 
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Počty vypůjčených pomůcek za rok 2024 
  
Půjčená pomůcka Počet půjčení 
Chodítko  26 
Polohovací lůžko 44 
Toaletní křeslo 38 
Koncentrátor kyslíku 8 
Mechanický vozík 19 
Antidekubitní matrace aktivní 14 
Sedačka do vany 8 
Toaletní nástavec  2 
Stoleček k lůžku 3 
Odsávačka 5 
Hrazda samostojná 3 
Hůlka 1 
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Odborné sociální poradenství 
Nedílnou součástí péče o pacienty v závěru života je odborné sociální poradenství. Poradna 
nabízí informace sloužící ke zmírnění, zvládání a řešení tíživých sociálních situací, ve kterých 
se nacházejí senioři, osoby s chronickým onemocněním, osoby se zdravotním a jiným 
zdravotním postižením, osoby s kombinovaným postižením a osoby v krizi. 

V souladu s posláním hospicové a paliativní péče je pak činnost poradny ve větším rozsahu 
zaměřena právě na pomoc nevyléčitelně nemocným nebo umírajícím osobám, jejich blízkým 
a pozůstalým osobám.  

V oblasti poradenství je pozornost poradny věnována nejen tomu, abychom pomohli 
zájemcům s navazujícími hospicovými službami. Cílem je najít takovou pomoc, která bude 
vhodná pro konkrétního klienta a v co nejširší míře pokryje potřeby jeho i jeho blízkých.  

Vhodná řešení se daří najít díky dobré znalosti služeb v regionu, spolupráci s dalšími 
organizacemi a zdravotně-sociálními službami i díky znalosti systému pojistných i nepojistných 
sociálních dávek a podmínek vzniku nároku na ně. 

V popředí zájmu sociálních pracovníků poradny je vždy člověk, člověk nemocný, nesoběstačný, 
trpící, umírající a jeho lidská důstojnost. Nesmírně těžkou úlohu spatřujeme v roli pečujících, 
blízkých, rodin a přátel.  

Cílem odborného sociálního poradenství je zvyšovat kompetence, dovednosti a schopnosti 
pečujících tak, aby byli schopni starat se o svého blízkého co nejdéle v domácím prostředí. A 
nebo aby mu byli schopni zajistit odpovídající sociální nebo zdravotní službu v ambulantní, 
terénní nebo pobytové formě. 

Poradenství má za cíl pomáhat osobám, o které je pečováno, ale i osobám, které péči poskytují 
a z důvodu této péče se ocitají v tíživé situaci. Cílem je tedy zmírnit dopad onemocnění a 
dalších nepříznivých či tíživých sociálních situací na život člověka nemocného nebo 
nemohoucího, osob jemu blízkých a pečujících. Důležitou součástí poradenství je také podpora 
pečujících při doprovázení nemocného v posledních chvílích jeho života a poskytnutí pomoci 
a podpory pozůstalým. 

Poradenství probíhá prostřednictvím telefonické, e-mailové a písemné komunikace nebo 
formou osobních setkání v prostředí hospice. Poradenství je poskytováno také terénní formou 
pro příbuzné a blízké těžce nemocných osob, kteří pečují a doprovázejí v domácím prostředí. 
Hospicová poradna poskytuje základní a odborné sociální poradenství klientům starším 16 let, 
služba je poskytována zdarma. 

V roce 2024 poskytl tým sociálních pracovníků službu 713 klientům v rámci 823 intervencí. 
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Poradna pro pozůstalé Hvězda 

Hospic sv. Alžběty rozšířil v roce 2024 svoje služby o poradnu pro pozůstalé. Obracet se na ni 
může široká veřejnost, nejen pacienti, respektive klienti ostatních služeb hospice. 

Zázemí poradny bylo slavnostně posvěceno diecézním biskupem brněnským Pavlem 
Konzbulem v listopadu 2024. 

Vznik a pilotní fungování poradny podpořila Nadace EP Group v rámci grantové výzvy Veřejné 
poradny pro pozůstalé v hospicích 2023. 

Díky této podpoře byl ustaven multidisciplinární tým poradny a pravidla a procesy poskytování 
poradenství pro pozůstalé. Kromě poskytování individuálního poradenství se poradna 
zaměřila také na organizování akcí pro veřejnost, jako jsou již tradiční bohoslužby za zemřelé. 

V rámci individuálních návštěv pozůstalých po pacientech v domácí hospicové péči podpořila 
poradna 20 klientů. V lůžkovém hospici podpořily sociální pracovnice z týmu poradny 54 
pozůstalých. Bohoslužeb se zúčastnilo 120 pozůstalých. Proběhlo 11 kontaktů s pozůstalými, 
kteří nebyli v péči hospice. Poradna podpořila celkem 205 klientů a klientek. 

Poradenství pro pozůstalé poskytnuté díky nadačnímu příspěvku klientům pomohlo přijmout 
ztrátu jako realitu a prožít zármutek a emoce s ním spojené v bezpečném prostředí s podporou 
profesionálů. Jednorázová a krátkodobá psychosociální podpora pomohla klientům se 
zorientovat v náročné životní situaci a najít další zdroje k tomu, aby se s ní mohli vyrovnat. Na 
bohoslužbách našli pozůstalí prostor ke společnému prožití zármutku, důstojnému rituálu a 
spirituálnímu přesahu. 

Z grantu Nadace EP Group bylo hrazeno také další vzdělávání týmu poradny pro pozůstalé. 
Dvě poradkyně složily zkoušku v kurzu Kontakt s truchlením, který pořádá poradna Vigvam, 
Praha. Od července 2024 nastoupila vedoucí poradny, která je odbornou poradkyní pro 
pozůstalé s profesní kvalifikací Poradce pro pozůstalé 69-020-M, č. autorizace 29576/2012-94.  

Dále byly zajištěny technické prostředky komunikace, odborná a osvětová literatura, 
informační letáky.  

V roce 2024 získal hospic od Nadace EP Group navazující grant na projekt “Hvězda svítí na 
cestu všem. Individuální a skupinová podpora pozůstalých v Poradně Hvězda Hospice sv. 
Alžběty, Brno”, který bude realizován v roce 2025. Novinkou tohoto projektu jsou svépomocné 
skupiny pro pozůstalé vdovy a vdovce / partnery a partnerky organizované ve spolupráci s 
Klára pomáhá z.s. 

Poradna spolupracuje také s Asociací poradců pro pozůstalé.  
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Pracovníci hospice 
Aby bylo možné zabezpečit skutečně komplexní péči o pacienty a klienty Hospice sv. Alžběty, 
je nezbytný multidisciplinární tým. Jeho součástí jsou lékaři, všeobecné sestry, ošetřovatelé, 
sanitáři, pracovníci v sociálních službách, sociální pracovníci, psychologové, pečovatelé, 
koordinátor dobrovolníků s týmem dobrovolníků i pracovník půjčovny pomůcek. 

Pro fungování organizace je nezbytná také asistentka administrativy/personalistka, 
ekonom/projektový manažer, fundraising a PR, koordinátor projektů, recepční, správce, 
údržbář a uklízečky. 

V Hospici sv. Alžběty pracovalo v roce 2024 92 osob v hlavním pracovním poměru, a to s 
celkovým přepočteným úvazkem 75,25. Na jednotlivých pracovištích dále zajišťovali potřebné 
služby i pracovníci na dohody o provedení práce a dohody o pracovní činnosti, celkem se 
jednalo o 62 osob. 

Dobrovolníci 
Dobrovolnictví je nedílnou součástí poskytované hospicové péče. Dobrovolnický program 
nabízí pacientům podporu a lidskou blízkost, radost z tvoření i společně strávených chvil.  

Dobrovolnický tým Hospice sv. Alžběty má nyní 73 aktivních členů ve věkovém rozmezí od 20 
do 90 let.  

Dobrovolníci docházejí k lůžku pacientů, zajišťují pravidelné středeční kavárny, doprovází 
pacienty do kaple na mši svatou, vypomáhají s provozními záležitostmi - např. skládání prádla, 
péče o květiny, při pořádání charitativních akcí i při organizaci setkání s pozůstalými.  

V roce 2024 navázal hospic spolupráci s několika dalšími dobrovolnickými sdruženími. 

Někteří pacienti se například obrací s prosbou o uskutečnění různých přání a cest na 
organizace, které umožnují cestování v sanitkách s potřebným doprovodem. Realizováno 
takto bylo několik akcí s organizacemi Sanitka Naděje a Naděje na kolech. 

Hospic spolupracuje také se spolkem Loutky do nemocnic, kteří v pravidelných intervalech 
navštěvují pacienty u lůžek a hrají jim oblíbené písně, případě repliky z pohádek a jiných her. 
Oblíbené jsou také návštěvy hudebnic z několika hudebních těles. 

Každý pátek se koná aktivizační dopoledne, kde pacienti s pomocí dobrovolníků a 
koordinátorky vyrábějí drobné předměty nebo se věnují malbě. Zkouší i nové techniky kresby, 
pletení, háčkování, hrají různé hry na trénink paměti, nebo vyrábí výzdobu pro hospicové 
prostředí. Oblíbené jsou kvízy na témata filmů, pohádek, různých názvosloví aj. 

Do pravidelných akcí dobrovolnického týmu patří i péče o zahradu, od dubna do října se 
dobrovolníci při zahradních pracích schází každou první sobotu v měsíci. 
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Další dobrovolnickou kapitolu tvoří firemní dobrovolníci, kterým pomoc v hospici umožňují v 
pracovní době jejich zaměstnavatelé. Firemní dobrovolníci například výrazně pomohli s 
úklidem zahrady po povodních, další skupiny pomohly při mytí oken. 

V celkovém součtu se podařilo týmu dobrovolníků odpracovat neuvěřitelných 1550 
dobrovolnických hodin, za což jim patří veliký dík. 

Akce pro odbornou i laickou veřejnost  

30. 1. mše svatá za ty, které jsme doprovodili na věčnost během října, 
listopadu a prosince předchozího roku 

3. 3. Postní meditace s hudbou v kostele sv. Augustina spojená s prezentací 
a veřejnou sbírkou ve prospěch hospice 

11. – 20. 4. Velikonoční slavnosti na náměstí Svobody v Brně, osvětový stánek 
hospice 

13. 4.   Sbírka potravin pro náš hospic v Kauflandu v MČ Brno-Bohunice 

Duben benefiční představení muzikálu Jesus Christ Superstar k výročí 50+1 let 
od premiéry filmu v podání zpěváků z farnosti Brno-Řečkovice. Akce se 
postupně konala v několika brněnských farnostech. Výtěžek z 
dobrovolného vstupného darovali organizátoři Hospici sv. Alžběty. 

30. 4. mše svatá za ty, které jsme doprovodili na věčnost během ledna, února 
a března 

15. 6.   7. ročník benefičního Běhu pro Hospic sv. Alžběty 
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30. 7. mše svatá za ty, které jsme doprovodili na věčnost během dubna, 
května a června 

7. - 13. 10.  zapojení do kampaně Dožít doma na podporu domácí hospicové péče 

9. 10.   Papučový den na podporu domácí hospicové péče 

10. 10.  Přednáška pro veřejnost v Knihovně Jiřího Mahena: Hospicová péče – 
služba nemocným v závěru jejich pozemského života. Zásady péče o 
nevyléčitelně nemocné a umírající přiblížil ředitel Hospice sv. Alžběty 
MUDr. Josef Drbal. 

26. 11. mše svatá za ty, které jsme doprovodili na věčnost během července, 
srpna, září a října. Mši svatou sloužil otec biskup P. Konzbul, který před 
tím posvětil zázemí Poradny pro pozůstalé.  

22. 11. – 27. 11. stánek Hospice sv. Alžběty na Adventu u Jošta na Moravském náměstí v 
Brně 

23. 11.   Sbírka potravin pro náš hospic v Kauflandu v MČ Brno-Bohunice 

14. 12.  Adventní koncert pro Hospic sv. Alžběty, vystoupil Husovický spolek 
okrašlovací pěvecký. 
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Sponzoři a dárci 

Právnické osoby 

3P Production s.r.o., ABCentrum Brno s.r.o., AC - FLY s.r.o., Afeli s.r.o., AFK Consult s.r.o., 
Agroprojekt Brno reality s.r.o., AJ Technology, s.r.o., Alergologie Vágnerová s.r.o., Altecon 
s.r.o., ART PROJEKT BASE, s.r.o., ASHPA oběhová hospodářství, s.r.o., Atelier per partes s.r.o., 
Ateliér PKO s.r.o., ATLANTIS, spol. s r. o., AUSTRO Baumashinen, s.r.o., Auto Fit, spol. s r.o., AV 
EQUEN s.r.o., AW TOOLS INTERNATIONAL s.r.o., Balcom s.r.o., BALJER-ZEMBROD, spol. s r.o., 
BALUN geo s.r.o., BDO Czech Republic s.r.o., BIOGENIX, s.r.o., B-move s.r.o., BOMAR, spol. s 
r.o., BPP spol. s r.o., Brněnská továrna plstí, s.r.o., BUILDSYS, a.s., CAJKU Česká republika, s.r.o., 
CESK, s.r.o., CONEO, s.r.o., ČSOB Leasing, a.s., ČUDA – velkokuchyně, s.r.o., DAIKIN Device 
Czech Republic s.r.o., Daruj Kelímek z.s., DAVI STEEL CZ s.r.o., Dcom, spol. s r.o., Dětská ORL 
s.r.o., Deutsche Telekom Services Europe Czech Republic s.r.o., DIABETOLOGIE Pisarčíková 
s.r.o., Diagangio s.r.o., DIEFFENBACHER – CZ, hydraulické lisy, s.r.o., DNES POMÁHÁM, z.s., 
dobrý-instalatér.cz s.r.o., DRIBO, spol. s r.o., ECKOLD & VAVROUCH, spol. s r.o., ELDACO a.s., 
ELKOV elektro a.s., ELLO, spol. s r.o., ELSA Brno, z.s., Energopoint, spol. s r.o., 
EUROSTOM,s.r.o., Fabbro, s.r.o., FERSTO, s.r.o., Fórum dárců z.s., Fundos, spol. s r.o., GANEL 
Invest s.r.o., GARIJA TRADE s.r.o., Generální dodávky staveb s.r.o., Gepex s.r.o., GF Machinery 
s.r.o., GHV Trading, spol. s r.o., GIVT.cz s.r.o., GM - Fasader, spol. s r.o., GP-MEDGROUP s.r.o., 
GRASPO CZ, a.s., HANECON 21 s.r.o., HA-SOFT, s.r.o., HCV group a.s., HM MODEL, s.r.o., 
Hustopečská mandlárna s.r.o., HYDROCOM, spol. s r.o., CHEMPEX - HTE, a.s., CHIMNEY s.r.o., 
ILLKO, s.r.o., IMP real s.r.o., iNexia, s.r.o., Intesys s.r.o., Isolit-Bravo, spol. s r.o., Jakub Kokeš 
CZ, s.r.o., JULI Motorenwerk, s.r.o., JUMO Měření a regulace s.r.o., KLADEXA Zdvihací Zařízení 
s.r.o., KLIMEX spol. s r.o., Klub Diana, sdružení onkologicky nemocných a přátel, z.s. v likvidaci, 
KM JADERNA s.r.o., KOMFORT, a.s., KONEKTORY BRNO s.r.o., KOPU profi s.r.o., KOREDO, spol. 
s r.o., K-písek s.r.o., Kratochvíl parket profi, s.r.o., Lesy města Brna, a.s., LOKO TRANS s.r.o., 
Lopour a syn, s.r.o., LUXECO s.r.o., Marks and Spencer Czech Republic, a.s., MAXITRANS s.r.o., 
MaxProperty, s.r.o., Mazel a partneři, advokátní kancelář, s.r.o., MCAE Systems, s.r.o., MERO 
ČR, a.s., MIKROP ČEBÍN a.s., MIKROSyS, spol. s r.o., Montážní práce FiMont s.r.o., Moravia 
Tech, a.s., MS - alza, s.r.o., MUDr. Holoubková – odborná ambulance, s.r.o., NETA SMT s.r.o., 
Nitto Denko Czech s.r.o., Odovik, s.r.o., OM Consulting s.r.o., OPTIK INSTRUMENTS s.r.o., OSC, 
a.s., Pavlíček - motordíly s.r.o., Pluxee Česká republika a.s., Podzemní stavby Brno, s.r.o., 
PortaTherm s.r.o., PROSPEKS-IT, a.s., PROSTAVBU s.r.o., PSK Group, spol. s r.o., Puttner, s.r.o., 
Radeton s.r.o., Red Hat Czech s.r.o., Rebelbean s.r.o., REF elektro s.r.o., REGO-tech s.r.o., 
REKOSTAV-ZTI, s.r.o, requestor.com s.r.o., ROBUR, s.r.o., ROTEX Třebíč, s.r.o., SiO2 production 
s.r.o., SN Podlahy s.r.o., SolarWinds Czech s.r.o., Soudcovská unie České republiky, z.s., Spolek 
KINDERKAMIOŇÁCI.EU, Sonnentor s.r.o., Spolek přátel SŠG Brno, STRAPPING s.r.o., 
STROJRENT, s.r.o., TIPRO projekt s.r.o., Trade FIDES, a.s., TRANS - TECHNIK spol. s r.o., 
Triodum, s.r.o., TRIPLAN energy s.r.o., UMAKOV CZ s.r.o., UniCab, s.r.o., UNI HOBBY, a.s., 



 

18 
 

UPIRA s.r.o., USOB s.r.o., VHS Brno, a.s., virtutibus a.s., VisualGate s.r.o., VSKTI GROUP s.r.o., 
Water Life s.r.o., Wistron InfoComm (Czech), s.r.o. 

Církve 

Římskokatolická farnost u baziliky Nanebevzetí Panny Marie, Brno – Staré Brno, 
Římskokatolická farnost u kostela sv. Vavřince Brno-Řečkovice 

Nadace a nadační fondy 

Nadace EP Corporate Group, Nadační fond Zdraví a vzdělávání, PFM Foundation, nadační fond, 
Purple Foundation, nadační fond 

Díky patří také bezpočtu podnikajících osob a individuálních dárců, kteří v roce 2024 podpořili 
Hospic sv. Alžběty svými finančními a věcnými dary. 

Projekty 

Hospic sv. Alžběty o.p.s. hledá pro svoji činnost možnosti vícezdrojového financování, které 
umožňuje postupně zlepšovat prostředí, vybavení i veškeré hospicem poskytované zdravotně-
sociální služby. 

Jednou z těchto možností je využívání nadačních i dotačních titulů, které pravidelně vypisují 
nejrůznější nadační fondy, města, obce i kraje. Klíčovou roli však sehrávají projekty 
spolufinancované Evropskou unií, kde je možno získat při dodržení podmínek výrazné finanční 
zdroje na investice, provoz a modernizaci vybavení. Jedná se zejména o projekty z operačních 
programů Zaměstnanost plus (OPZ+) a Integrovaného regionálního operačního programu 
(IROP). 

V roce 2024 byly aktivně realizovány tyto projekty: 

Důstojný závěr života nejlépe v domácím prostředí (OPZ+) 

Registrační číslo CZ.03.02.01/00/22_033/0002248 

Aktivity projektu zajišťují včasnou, individualizovanou a komplexní pomoc neformálně 
pečujícím, kteří pečují o své blízké. Poskytujeme jim odbornou podporu, potřebné informace, 
kompenzační pomůcky, nezbytnou edukaci pro péči v domácím prostředí tak, aby svým 
blízkým na konci jejich života mohli posloužit a zajistit jim důstojné dožití v prostředí, na které 
jsou zvyklí, tedy doma. 

Projekt je realizován od 1. 11. 2023 do 31. 10. 2026 
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Zvýšení kvality lůžkové hospicové péče Oáza (IROP) 

Registrační číslo: CZ.06.04.03/00/23_072/0002831 

Hlavním cílem projektu je zvýšení kvality a dostupnosti poskytované lůžkové paliativní a 
hospicové péče. Projekt řeší modernizaci vybavení lůžkového hospice žadatele. V průběhu 
realizace projektu bude pořízeno věcné vybavení, přístrojové vybavení a IT vybavení. 

Projekt je realizován od 1. 2. 2024 do 31. 3. 2026 

Zvýšení kvality a dostupnosti domácí hospicové péče Tabita (IROP) 

Registrační číslo: CZ.06.04.03/00/23_072/0002666 

Hlavním cílem projektu je zvýšení kvality a dostupnosti poskytované paliativní péče ve 
vlastním sociálním prostředí pacienta. Projekt řeší modernizaci vybavení mobilního hospice 
žadatele. V průběhu realizace projektu byly zakoupeny počítače, notebooky, tablety, 
oxygenerátory a dva elektromobily. 

Projekt byl realizován od 15. 11. 2023 do 31. 12. 2024 

 

Projekty, které byly v roce 2024 v období udržitelnosti 

Pořízení vybavení a elektromobilů pro Hospic sv. Alžběty (IROP) 

Registrační číslo: CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_124/0017377 

Na projekt je poskytována finanční podpora EU v rámci Integrovaného regionálního 
operačního programu (IROP), prioritní osa PO 6 REACT-EU, výzva č. 101 

Projekt byl realizován od 1. 6. 2023 do 31. 12. 2023 (udržitelnost do 2028) 

Zkvalitnění sociálních služeb Hospice sv. Alžběty o.p.s. - nároží (IROP) 

Registrační číslo: CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_056/0008129 

Na projekt je poskytována finanční podpora EU v rámci Integrovaného regionálního 
operačního programu (IROP), výzva 16.výzva-ITI-Brno-SC 2.1-Infrastruktura sociálních služeb 
II 

Projekt byl realizován od 1. října 2017 do 31. března 2021 (udržitelnost do 2026) 
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Rekonstrukce severního křídla kláštera sv. Alžběty (IROP) 

Registrační číslo: CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_056/0008050 

Na projekt je poskytována finanční podpora EU v rámci Integrovaného regionálního 
operačního programu (IROP), výzva 16.výzva-ITI-Brno-SC 2.1 – Infrastruktura sociálních služeb 
II 

Projekt byl realizován od 1. 7. 2016 do 31. 3. 2021 (udržitelnost do 2026)  
  



 

21 
 

Hospodaření organizace  
Činnost Hospice sv. Alžběty o.p.s. (dále jen „organizace“) se dělí na hlavní a hospodářskou 
činnost. Hlavní činností jsou obecně prospěšné sociální a zdravotní služby. Hospodářskou 
činnost tvoří poskytování nepravidelného jednorázového ubytování a stravování příbuzných 
pacientů a v roce 2024 též provozování pronájmu bytové jednotky 2+1 v Brně získané 
v dědickém řízení. 

Zdravotní služby jsou poskytovány podle zákona č. 372/2011 Sb., o zdravotních službách, 
sociální služby podle zákona č. 108/2006 Sb.. 

Organizace v roce 2024 dosáhla celkových výnosů 69 400 tis. Kč a nákladů 69 400 tis. Kč. 
Výsledek hospodaření po zdanění činí 0,- Kč, přičemž výsledek hlavní činnosti roku 2024 je 
ztráta -45 tis. Kč, zatímco výsledek hospodářské činnosti je zisk 45 tis. Kč. 

Výsledku z hospodářské činnosti dosáhla organizace zahájením nájmu bytové jednotky v Brně, 
kterou získala rozhodnutím soudu v dědickém řízení coby dědic, a který po menší rekonstrukci 
vybydlené jednotky uvedla na podzim roku 2024 do užívání a najala svému zaměstnanci.  

Proti roku 2023 i předchozím rokům organizaci vzrostly výrazně výnosy i náklady. Náklady 
meziročně o 13 mil. Kč Kč (o 22 %), výnosy o 13,6 mil. Kč (o 24 %). Na zvýšení nákladů se 
podílely zejména růst osobní nákladů o 9 mil. Kč (o 23 %), odpisů o 3 mil. Kč (o 106 %), ostatních 
služeb o 812 tis. Kč (o 19 %). Na zvýšených výnosech se podílel zejména nárůst tržeb za vlastní 
výkony o 5,1 mil Kč (o 14 %), z toho nárůst náhrad za zdrav. výkony o 2,9 mil. Kč (o 13 %) a 
tržeb od klientů pobytové odlehčovací služby o 1,4 mil. Kč (o 53 %). 
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Vývoj celkových nákladů a výnosů v letech 2018-2024 v tis. Kč 

 

Náklady  
Celkové náklady organizace za rok 2024 ve srovnání s předchozím rokem vzrostly z 56,35 mil. 
Kč na 69,40 mil. Kč. 

Nejvýznamnější meziroční nárůst zaznamenaly osobní náklady, které vzrostly o 22 % a 
v absolutní hodnotě o 9 mil. Kč z 40 mil. Kč na 49 mil. Kč, a to při průměrném evidenčním počtu 
zaměstnanců 92 (oproti 86 v min. roce) a přepočteném úvazku 75,25 v r. 2024.  

Spotřebované nákupy vzrostly jen nepatrně o 364 tis. (o 5 %). Jedná se o nákupy zejména 
spojené s přímou péčí o klienty všech služeb – pořízení materiálu, léků, zdrav. materiálu, stravy 
pro pacienty, kancelářských potřeb, čistících prostředků a drobného majetku, přičemž 
meziročně nejvýznamněji vzrostly nákupy stravování pro klienty o 569 tis. Kč (o 28 %), a to 
díky jak nárůstu počtu stravujících se klientů, tak i navýšením cen za stravu od přímého 
dodavatele. Zatímco např. cena oběda činila v r. 2023 85,22 Kč bez DPH, tak od 1.3. dodavatel 
navýšil cenu na 93,75 Kč. Stejně tak došlo k navýšení cen snídaní a večeří. 
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Spotřeba materiálu zahrnuje zejména náklady spojené s přímou péčí o klienty všech našich 
služeb, ze kterých jsou nejvýznamnější následující položky: 

 
    2023 v tis. Kč  2024 v tis. Kč 

Léky      879   913 
Zdravotnický materiál    696   962 
Strava pro pacienty    2.030   2.599 
Evidovaný drobný majetek   2.008   495 
 

Zatímco spotřebu energií se podařilo v roce 2023 udržet na úrovni roku 2022 hodnotově mezi 
940-960 tis. Kč, za rok 2024 vzrostla o 605 tis. Kč (o 64 %). Přestože spotřeba elektřiny 
meziročně klesla z 95 MWh na 93 MWh, cena VT vzrostla o 1,71 Kč/kWh a NT o 0,81 Kč/kWh, 
celkem meziročně o 185 tis. Kč. U plynu došlo k nejmarkantnějšímu meziročnímu zvýšení 
spotřeby i ceny, celkově o 421 tis. Kč při nárůstu spotřeby o 951 m3 a nárůstu ceny z 8,9 Kč/m3 
na 21,14 Kč/m3 bez DPH (nárůst o 237 %). Vodné a stočné zůstalo v podstatě na stejné úrovni 
min. roku. 

 
Poslední významnou položku tvořily odpisy, které meziročně vzrostly o 106 %, v absolutní 
hodnotě o 2,9 mil. Kč na 5,8 mil. Kč, a to díky plnému účetnímu odpisu technického zhodnocení 
zrekonstruované budovy severního křídla a nároží ve výši 3,7 mil. Kč, kde organizace působí a 
kterou má v pronájmu. 
 

 

Vývoj celkových nákladů v letech 2018-2024 v tis. Kč 
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Na celkových nákladech roku 2024 se podílely v nejvyšší míře osobní náklady, a to 71 % 
(obdobně jako v předchozím roce). Spolu s 20 % spotřebovaných nákupů a služeb tvoří 91 % 
všech nákladů organizace.  

Zastoupení nákladových druhů v roce 2024 

 

Složky mzdových nákladů roku 2024: 

Hlavní pracovní poměr   34.069 tis. Kč 

Dohoda o provedení práce   1.905 tis. Kč 

Dohoda o provedení činnosti   606 tis. Kč 

Zákonné sociální pojištění   8.566 tis. Kč 

Zákonné zdravotní pojištění   3.117 tis. Kč 

Zákonné sociální náklady   774 tis. Kč 

Ostatní soc. náklady    7 tis. Kč 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

Osobní náklady celkem   49.043 tis. Kč 

 

Výše odměn stanovených v účetním období statutárnímu orgánu činila 1 165 tis. Kč. Členové 
správní a dozorčí rady vykonávali svou funkci bez nároku na odměnu. 

Spotřeb. nákupy a 
nakupované služby
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Příčinou meziročního zvýšení osobních nákladů je jednak zvýšení průměrného evidenčního 
počtu zaměstnanců ve fyzických osobách z 86 na 92, ale zejména plošné navýšení mezd 
zaměstnancům, vyplývající z uzavřené dohody dne 8.12.2023 mezi MZ ČR, VZP ČR, OSZSP ČR, 
LOP-SČL, ČLK, kdy organizace byla povinna zajistit zvýšení platu ve srovnání s r. 2023 lékařům 
o 5 tis, 8 tis. či 15 tis. Kč měsíčně dle odborné a specializované způsobilosti, nelékařským 
zdravotním pracovníkům a ostatním nezdrav. pracovníkům o 5 %. 

 

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Počet zaměstnanců 71 74 69 78 84 86 92 

 Vývoj průměrného evidenčního počtu zaměstnanců 

 

Druhou nejvýznamnější položkou celkových nákladů r. 2024 jsou spotřebované nákupy a 
nakoupené služby, které činí v absolutní hodnotě 14.122 tis. Kč a tvoří 20 % celkových nákladů. 
Meziročně došlo ke zvýšení o 1.292 tis. Kč.  

 

Významné položky služeb 

    2023 v tis. Kč  2024 v tis. Kč 
Nájemné     701   1 557 
Ekonomické služby    648   793 
Praní prádla     569   638 
Opravy a udržování    726   824 
 
Významný nárůst nájemného sídla organizace byl způsoben novou uzavřenou smlouvou 
s pronajímatelem sídla Konventem sester alžbětinek v Brně. Zatímco v r. 2023 činilo nájemné 
59 tis. Kč měsíčně, od května 2024 již 180 tis. Kč měsíčně a od listopadu 2024 120 tis. Kč.  
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Výnosy 

 

Vývoj výnosů v letech 2018-2024 v tis. Kč 

 

V roce 2024 dosáhly celkové výnosy organizace výše 69.400 tis. Kč, což představuje navýšení 
o 24 %. Na výnosech se podílely tyto položky: 

 

 

Zastoupení jednotlivých výnosových položek roku 2024 v % 

 

Tržby za vlastní výkony představují výnosy vzniklé ze základní činnosti organizace, tzn. 
poskytování zdravotní a sociální péče.  

36 185 37 852 36 279

42 752 43 771

55 771

69 400

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

80 000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Provozní dotace
27%

Přijaté příspěvky
6%

Tržby za vlastní 
výkony a za zboží

59%

Ostatní výnosy
8%

Tržby z prodeje 
majetku

0%



 

27 
 

Náhrady od pojišťoven za zdravotní výkony představují nejvýznamnější položku tržeb za vlastní 
výkony a v r. 2024 činily 27,3 mil Kč (oproti 24,2 mil. Kč. v 2023). Obložnost lůžkového hospice 
se meziročně významně nezměnila (85 % 2024, 87 % 2023), zvýšily se výnosy domácího 
hospice o 2 mil. Kč (o 10 %) a do bilance se promítla již zmíněná dohoda mezi MZ ČR a VZP ČR, 
kdy se pojišťovna nad rámec úhrady stanovené vyhláškou zavázala uhradit poskytovatelům 
lůžkových zdrav. služeb bonifikaci pro podporu dostupnosti zdravotních služeb. Vzrostly také 
paušální sazby za ošetřovací den pro rok 2024, např. u VZP na: 

2.583,11 Kč – kategorie pacienta 1 
2.712,96 Kč – kategorie pacienta 2 
2.916,55 Kč – kategorie pacienta 3 
3.050,09 Kč – kategorie pacienta 4 
3.183,63 Kč – kategorie pacienta 5 
 
Další významné vlastní výkony tvoří: 

Příspěvky na péči – lůžkový hospic   6.515 tis. Kč (meziroč. nárůst o 11 %) 
Příspěvek na zvýšené soc.náklady – lůžkový hospic 1.397 tis. Kč (meziroč. nárůst o 4 %) 
Tržby od klientů terénní odlehčovací služby  886 tis. Kč (meziroč. pokles o 17 %) 
Tržby od klientů pobytové odlehčovací služby 4.139 tis. Kč (meziroč. nárůst o 53 %)  
Půjčovné za pomůcky     381 tis. Kč (meziroč. pokles o 11 %) 
 

U pobytové odlehčovací služby se zvýšila meziročně obložnost z 53 % na 75 %. 
 

Jednotlivé pojišťovny se na náhradách podílely následovně: 

 

Tržby od zdravotních pojišťoven roku 2024 v % 
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Využité dotace v celkové výši 18.653 tis. Kč meziročně vzrostly z 14.666 tis. Kč (o 27 %) a na 
výnosech se podílely z 27 %.  

Členění přijatých dotací dle poskytovatelů: 

Statutární město Brno       4.228 tis. Kč 
Jihomoravský kraj       2.936 tis. Kč 
Ministerstvo práce a soc věcí prostřednictvím JMK   9.555 tis. Kč 
Ministerstvo práce a sociálních věcí z programu OPZ+   1.770 tis. Kč 
Ministerstvo pro místní rozvoj z IROP     161 tis. Kč 
     

Výnosy tvořily také využité dary od jednotlivých dárců (3.319 tis. Kč) a využité příjmy ze dvou 
veřejných sbírek, a to: 

- 40 tis. Kč – Sbírka č.j. JMK/161812/2018, jejímž účelem je shromáždění finančních 
prostředků na Rekonstrukci a dostavbu kláštera sv. Alžběty – sbírka pomocí sběracích 
kasiček. 

- 533 tis. Kč – Sbírka č.j. JMK 168995/2022, jejímž účelem je financování nákladů na 
poskytování zdrav., soc. a jiných humanitárních služeb vč. nákladů osobních, 

provozních, nákladů na materiální vybavení a obnovu a rozvoj zázemí přísl. služeb.  

AKTIVA 

 

Vývoj bilanční sumy v letech 2018-2024 v tis. Kč 

Dlouhodobý majetek 

Bilanční suma organizace v roce 2024 dosáhla 159.440 tis. Kč. a vzrostla tak oproti minulému 
roku o 4,1 mil. Kč, tj. o 3 %. Důvodem byl zejména nárůst hmotných movitých věcí cca o 1,8 
mil. Kč a nárůst peněžních prostředků na bankovních účtech k 31.12.2024. 

Uvedený nárůst hodnoty hmotných movitých věcí byl zapříčiněn pořízením předmětů 
sloužících k dovybavení domácího hospice v rámci projektu IROP – Zvýšení kvality a 
dostupnosti domácí hospicové péče Tabita – z prostředků evropských fondů a spoluúčastí 
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hospice 5 %. Konkrétně se jednalo o pořízení dvou elektromobilů, výpočetní techniky a 
koncentrátorů kyslíku.  

Organizace v roce 2024 zrekonstruovala a převedla z nedokončeného majetku do staveb a 
uvedla do užívání bytovou jednotku v Brně v hodnotě 3 mil. Kč, kterou získala v dědickém 
řízení a pronajímá ji jako svoji doplňkovou činnost. V nedokončeném majetku organizace 
zůstávají další dvě nemovitosti získané v dědickém řízení v nevyhovujícím technickém stavu, 
které se nyní postupně opravují a následně rozhodne statutární orgán organizace o jejich 
naložení s nimi.  

Organizace rozhodla o prodeji odepsaného a vyřazeného služebního vozidla v ceně 40 tis. Kč. 

 

Vývoj dlouhodobého hmotného majetku v letech 2018-2024 v tis. Kč 

 

Krátkodobý majetek 

Finanční majetek ke konci období (31. 12. 2024) vzrostl meziročně o 8 mil. Kč a činil: 

- Pohledávky 5,3 mil. Kč – z toho krátkodobé pohledávky z obchodního styku 2,6 mil. Kč 
(pokles o cca 1,4 mil. Kč.)  

- Finanční prostředky na bankovních účtech 22.6 mil. Kč.  
- Finanční hotovost v pokladně 191 tis. Kč. 
- Jiné pohledávky 1,5 mil. Kč  

 

Obchodní pohledávky tvoří ve 100% pohledávky za fakturované výkony zdravotním 
pojišťovnám a dále za vyšetření nemocných vyžádaných a hrazených okresními správami 
sociálního zabezpečení. Pohledávky k 31.12.2024 jsou ve splatnosti či jeden den po splatnosti. 
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Běžná, pohotová i okamžitá likvidita organizace je vzhledem ke zkreslení kumulací peněžních 
prostředků na konci roku velmi dobrá, jednotlivé části oběžných aktiv po úhradě splatných 
závazků vypovídají o schopnosti organizace hradit své závazky. 

Doba obratu pohledávek činí 26 dnů.  

PASIVA 

Vlastní zdroje 

Vlastní zdroje krytí majetku organizace, které meziročně vzrostly ze 146 mil. Kč na 151 mil. Kč 
tvoří  

- vlastní jmění, které však meziročně naopak mírně kleslo z 26,2 mil. Kč na 25,3 mil Kč., 
a to díky rozpouštění poměrné části odpisů dříve pořízeného investiční majetku 
z dotací do výnosů.  

- fondy, které meziročně významně vzrostly ze 112 mil. Kč na 117,4 mil. Kč, tedy o 5,4 
mil. Kč, a byly tvořeny zejména přijatými dary, veřejnými sbírkami a zejména dotací na 
projekt IROP od MPSV s názvem projektu Pořízení vybavení a elektro automobilů pro 
Hospic sv. Alžběty. 

- výsledek hospodaření, který zůstal na stejné úrovni 8 mil. Kč.  

 
Cizí zdroje meziročně jen velmi mírně poklesly o 0,3 mil. Kč na 8,7 tis. Kč. Krátkodobé 
závazky mají klesající trend. Zatímco v r. 2022 činily dodavatelské závazky 4 mil. Kč, v r. 
2023 již 1,3 mil. Kč (díky uvolnění zádržného za dokončenou stavbu severního křídla a 
nároží) a v roce 2024 900 tis. Kč.  
Významnější změna je dále u závazků ze vztahu k rozpočtu orgánů územních 
samosprávních celků roku 2024, představující předpisy závazných vratek nevyčerpaných 
dotací. Zatímco v r. 2023 činily vratky 1,6 mil. Kč, v roce 2024 již pouze 0,5 mil. Kč.  
Došlo k významnějšímu snížení dohadných účtů pasivních, kdy organizace rozpustila do 
výnosů 750 tis. Kč vytvořených v min. letech coby předpokládaných, ale 
nevyfakturovaných nákladů – tržního nájemného nemovitosti sídla společnosti v Brně. 
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ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA 
 

Zakladatelům organizace: 

Hospic sv. Alžběty o.p.s. 

IČ: 266 04 582 

Kamenná 207/36 

639 00 Brno 

 

Výrok auditora 

Provedli jsme audit přiložené účetní závěrky organizace Hospic sv. Alžběty o.p.s. (dále také 

„Organizace“) sestavené na základě českých účetních předpisů, která se skládá z rozvahy k 31. 12. 2024, 

výkazu zisku a ztráty za rok končící 31. 12. 2024, a přílohy této účetní závěrky, která obsahuje popis 

použitých podstatných účetních metod a další vysvětlující informace. Údaje o Organizace jsou uvedeny 

v příloze této účetní závěrky. 

Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv organizace Hospic sv. 

Alžběty o.p.s. k 31.12.2024 a nákladů a výnosů a výsledku jejího hospodaření za rok končící 31.12.2024 

v souladu s českými účetními předpisy. 

 

Základ pro výrok 

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a standardy Komory auditorů České republiky 

pro audit, kterými jsou mezinárodní standardy pro audit (ISA) případně doplněné a upravené 

souvisejícími aplikačními doložkami. Naše odpovědnost stanovená těmito předpisy je podrobněji 

popsána v oddílu Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky. V souladu se zákonem o auditorech a 

Etickým kodexem přijatým Komorou auditorů České republiky jsme na Politické straně nezávislí a splnili 

jsme i další etické povinnosti vyplývající z uvedených předpisů. Domníváme se, že důkazní informace, 

které jsme shromáždili, poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku. 

 

Jiné skutečnosti 
 

Účetní závěrka za předchozí období byla auditována jiným auditorem, který ve své zprávě z 2.7.2024 

vydal výrok bez výhrad. 

 

Ostatní informace uvedené ve výroční zprávě 

Ostatními informacemi jsou v souladu s § 2 písm. b) zákona o auditorech informace uvedené ve výroční 

zprávě mimo účetní závěrku a naši zprávu auditora. Za ostatní informace odpovídá ředitel Organizace. 

Náš výrok k účetní závěrce se k ostatním informacím nevztahuje. Přesto je však součástí našich 

povinností souvisejících s auditem účetní závěrky seznámení se s ostatními informacemi a posouzení, 

zda ostatní informace nejsou ve významném (materiálním) nesouladu s účetní závěrkou či s našimi 

znalostmi o účetní jednotce získanými během provádění auditu nebo zda se jinak tyto informace nejeví 

jako významně (materiálně) nesprávné. Také posuzujeme, zda ostatní informace byly ve všech 

významných (materiálních) ohledech vypracovány v souladu s příslušnými právními předpisy. Tímto 

posouzením se rozumí, zda ostatní informace splňují požadavky právních předpisů na formální 
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náležitosti a postup vypracování ostatních informací v kontextu významnosti (materiality), tj. zda 

případné nedodržení uvedených požadavků by bylo způsobilé ovlivnit úsudek činěný na základě 

ostatních informací. 

Na základě provedených postupů, do míry, již dokážeme posoudit, uvádíme, že 

o ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v účetní 

závěrce, jsou ve všech významných (materiálních) ohledech v souladu s účetní závěrkou a 

o ostatní informace byly vypracovány v souladu s  právními předpisy. 

 

Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o Organizace, k nimž jsme dospěli při 

provádění auditu, ostatní informace neobsahují významné (materiální) věcné nesprávnosti. V rámci 

uvedených postupů jsme v obdržených ostatních informacích žádné významné (materiální) věcné 

nesprávnosti nezjistili. 

 

Odpovědnost ředitele a dozorčí rady Organizace za účetní závěrku 

Ředitel Organizace odpovídá za sestavení účetní závěrky podávající věrný a poctivý obraz v souladu 

s českými účetními předpisy a za takový vnitřní kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro 

sestavení účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné (materiální) nesprávnosti způsobené 

podvodem nebo chybou. 

Při sestavování účetní závěrky je ředitel Organizace povinen posoudit, zda je Organizace schopna 

nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze účetní závěrky záležitosti týkající se jejího 

nepřetržitého trvání a použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky, s výjimkou 

případů, kdy ředitel plánuje zrušení Organizace nebo ukončení její činnosti, resp. kdy nemá jinou 

reálnou možnost než tak učinit. 

Za dohled nad procesem účetního výkaznictví v Organizaci odpovídá dozorčí rada. 

 

Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky 

Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou 

(materiální) nesprávnost způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš 

výrok. Přiměřená míra jistoty je velká míra jistoty, nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu 

s výše uvedenými předpisy ve všech případech v účetní závěrce odhalí případnou existující významnou 

(materiální) nesprávnost. Nesprávnosti mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb a považují se za 

významné (materiální), pokud lze reálně předpokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit 

ekonomická rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky na jejím základě přijmou. 

Při provádění auditu v souladu s výše uvedenými předpisy je naší povinností uplatňovat během celého 

auditu odborný úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností: 

o Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) nesprávnosti účetní závěrky způsobené 

podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a 

získat dostatečné a vhodné důkazní informace, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. 

Riziko, že neodhalíme významnou (materiální) nesprávnost, k níž došlo v důsledku podvodu, je 

větší než riziko neodhalení významné (materiální) nesprávnosti způsobené chybou, protože 

součástí podvodu mohou být tajné dohody (koluze), falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá 

prohlášení nebo obcházení vnitřních kontrol. 
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o Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Organizace relevantním pro audit v takovém 

rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, 

nikoli abychom mohli vyjádřit názor na účinnost jejího vnitřního kontrolního systému. 

o Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a 

informace, které v této souvislosti ředitel Organizace uvedl v příloze účetní závěrky. 

o Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky 

ředitelem a to, zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná 

(materiální) nejistota vyplývající z událostí nebo podmínek, které mohou významně zpochybnit 

schopnost Organizace nepřetržitě trvat. Jestliže dojdeme k závěru, že taková významná 

(materiální) nejistota existuje, je naší povinností upozornit v naší zprávě na informace uvedené 

v této souvislosti v příloze účetní závěrky, a pokud tyto informace nejsou dostatečné, vyjádřit 

modifikovaný výrok. Naše závěry týkající se schopnosti Organizace nepřetržitě trvat vycházejí 

z důkazních informací, které jsme získali do data naší zprávy. Nicméně budoucí události nebo 

podmínky mohou vést k tomu, že Organizace ztratí schopnost nepřetržitě trvat. 

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah účetní závěrky, včetně přílohy, a dále to, zda 

účetní závěrka zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému 

zobrazení. 

 

Naší povinností je informovat ředitele a dozorčí radu mimo jiné o plánovaném rozsahu a načasování 

auditu a o významných zjištěních, která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných významných 

nedostatků ve vnitřním kontrolním systému. 

 

 

V Brně dne 25.6.2025 

 

 

 

 

 

Auditorská společnost:      Statutární auditor: 

 

FINDOT, s.r.o.       Karel Hochman 

Hapalova 1496/42a      číslo oprávnění KA ČR 2146  

621 00 Brno 

číslo oprávnění 611 

Karel Hochman, jednatel 

 

 

 

 

Přílohy: 

Výroční zpráva obsahující  účetní závěrku skládající se z: 

- Rozvahy 

- Výkazu zisku a ztráty 

- Přílohy v účetní závěrce 


